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Bota no pescoco

BNDES ApoOs o fiasco da busca da caixa-preta, o banco
parte para o ataque aos funcionarios e sua associacao

POR CARLOS DRUMMOND

omatuacio pifianapande-
mia, em comparacio ao
papel decisivo desempe-
nhado na crise global de
2008, 0 BNDES sofreuma
descapitalizacdo acelerada e esta desa-
parelhado para protagonizar a recupe-
racio da economia massacrada por seis
anos de crescimento médio negativo do
PIB. Cada vez mais distanciado do seu
papel histérico de forca motriz do desen-
volvimento do Pais, o banco parece de-
terminado a apressaro passo dapropria
extingao no momento em que varios es-
tados dos EUA criam instituicoes de fo-
mento e a Europa expande o Banco de
Investimento Europeu, o
maior do tipo no mundo.
Inocentado por audito-
res externos e juizes das
gravesacusacdes de manter
uma caixa-preta de opera-
coesinconfessdveis,umdos
temasdominantes dacam-
panha do entio candidato
Jair Bolsonaro, o BNDES
sobrevive, mas a adminis-
tracio Gustavo Montezano
empenha-se em fulminar
aultimalinha de defesado
banco, asua equipe de fun-
cionarios altamente qua-
lificada e mundialmente

respeitada. As armas letais da direcao
540 a ameaca as garantias indispensa-
veis aos servidores que enfrentam em-
presdrios poderososinconformados com
o rigor técnico na concessio dos finan-
ciamentos e o assédio 4 associacio que
existe ha 58 anos e conta com apoio de
86% dos empregados.

“Os direitos do nosso acordo sao re-
sultado de décadas de negociagio. O seu
componente mais critico é uma clausu-
la de demissio que garante que elas so
podem ocorrer depois de processo ad-
ministrativo com direito a ampla de-
fesa e ao contraditdrio. Esta clausula

Montezano aperta o torniquete, mas Rabello de Castro considerou a operagio
de financiamento da JBS um dos negécios mais bem-sucedidos da instituigdo

é muito importante porque garante a
autonomia técnica dos empregados do
BNDES”, afirma o economista Arthur
Koblitz, presidente da associacao dos
funcionarios. “Quem trabalha no ban-
co € sujeito a muitas pressoes do poder
econdmicoe politico. Um técnicodoban-
co pode decidir nfio assinar uma decisao
erealmente criar problemas. Issonunca
impediu o envolvimento do BNDES em
estratégias governamentais, ao contra-
rio, foi papel fundamental para manter
aaprovacio de projetos bem formulados
e garantiraintegridade do corpo funcio-
nal.” Osempregados sabem o quanto es-
saclausulaécrucial paraofuncionamen-
to do banco e nio vio acei-
tar que ela seja suprimida
do acordo, sublinha o eco-
nomista, a frente das nego-
ciacdes em andamento en-
treocorpofuncional eacu-
pulada instituicio.

Os ataques internos aos
funciondrios e a sua asso-
ciacdo sao uma novidade e
sucedemaescaladadeacu-
sacdes externas desfecha-
das desde o comeco do go-
verno Michel Temer e que
atingiram grau maximo
naconduciio coercitiva pe-
la Policia Federal, em 2017,
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tém 21.3% das acoes da companhia.

0 banco definha aolhosvistos, conse-
quénciado planode exterminio dasinsti- |
tuigdes comandado pelo ministrodaEco- A 11y X

i Apenas 13 bilhdes de
nomia, Paulo Guedes. Os desembolsos | p 3

despencaram de 190,4 bilhoes de reais, reais foram.aphcados
em 2014, para 55,3 bilhdes noanopassa- : 11a pandemlas dos 160

do. Aatrofia aumenta o sangramento da

de37 funcionariosdobancoemoperacio | economia.Acontribuicioinfimadains-
que apurava presumidas irregularidades
em concessdo de empréstimo 4 JBS. Os
funcionérios e os ex-presidentes Luciano
Coutinho e Guido Mantega foram ino- :
centados mais tarde. Paulo Rabello de :
Castro, presidente do banco entre 2016
e 2017, considerou o apoio ao frigorifi-
co “um dos negdcios mais bem bolados :
ebem-sucedidos” do BNDESPar,obrago !
de participagdes da instituicéo, que de-

cias da Covid-19 ¢ um exemplo. “Na pan-

bilhoes disponiveis

Protesto de funcionarios

ham o g s a1 diantedo BNDES, apés
titui¢iio para o combate as consequén E auiblnlla coariiiiva

! de37colegasem2017
demia, dos 40 bilhdes de reais anuncia-
dos para financiar a folha de pagamen-
tos, s6 4 bilhdes foram desembolsados. |
Cercade 30 bilhdes consistiram em sus-
pensdes de pagamentos e s6 15 bilhoes
se concretizaram em operagdes com as
empresas. No fim das contas, cercade13
bilhoes foram aplicados, de 160 bilhoes
Japdo, da China e da Alemanha, segun-
- dooInternational Development Finance
- Club, entidade que congrega 23 institui-
. ¢desdogénerocomativos combinadosde
- 2,8 trilhdes de ddlares. No topo da elite,
- ochinés CDBe o BNDES apresentaram
- asmelhores performances, com retorno
- sobreo patriménio acimade 15% e crédi-
© tosdeliquidacao duvidosa de 0,019 e de

disponiveis”, contabiliza Koblitz, basea-
do em dados oficiais do banco.

A reduciio proposital é ainda mais
chocante quando se leva em conta que
até poucos anos o BNDES era um dos
maiores do mundo, aolado dosbancosdo
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0,48%, respectivamente. “Os bancos de
desenvolvimento tornaram-se umator-
caimportante de financiamentonaeco-
nomia global”, sublinhao IDFC.

Em nenhum outro pais, a extingiao de
um banco de desenvolvimento causa-
ria tanto estrago quanto no Brasil, aler-
tou o prémio Nobel de Economia Joseph
Stiglitz, em artigo recente. O economis-
taconsideraoataque ao BNDES “pertur-
badore surpreendente”. Esse tipo de ins-
tituicdo, sublinha, “ajuda a sociedade a
resolver grandes questdes sociaisusual-
mente desconsideradas pelo setor priva-
do, como adesigualdade e 0 aquecimen-
to global”. E servem como intermediario
crucial entre o investidor de longo pra-
zo e as necessidades do pais, de uma for-
ma que os mercados financeiros priva-
dos, tipicamente concentrados no curto
prazo, nao fazem.

O ataque ao BNDES ocorre ha déca-
das e é “particularmente forte”, ressal-
ta Koblitz, entre aqueles mais dogmati-
camente liberais eligados ao mercado fi-
nanceiro. O lado ideoldgico, diz, os leva
ainverter o problema. A realidade his-
torica é que o banco foi criado porque o

Stiglitz: o ataque
ao BNDES é
“perturbador e
surpreendente”

mercado espontaneamente nio se mos-
trou capazde assumiras funcdes que ele
desempenha, mas dizem que a existén-
ciado BNDES o impede de darcontadas
fungdes. “A conexio com o setor finan-
ceiro faz essagente vislumbrar aoportu-
nidade de bons negocios com o esvazia-
mento do BNDES, E o caso da venda da
carteirada BNDESPar, A estratégiadeli-
quidar a carteira gera lucro e, com isso,
dificulta um processo mais imediato de
destruicioedesmobilizacdono BNDES,
mas acombinacio de vendade acoes, de-
volugdes paraBrasiliae corte de repasses
doFundode Amparoao Trabalhadorco-
loca o Banco em risco existencial”, ana-
lisa 0 economista.

Outro exemplo, acrescenta, é o das de-
bénturesincentivadas. O governo Temer

Em leildo no més passado, a BNDESPar vendeumais 2,56% de participagdo na Vale

acabou com o subsidio na taxa de juros
do BNDES e mantém os subsidios pa-
ra quem adgquire papéis ligados a proje-
tosdeinfraestrutura. “Esse mecanismo
nem de longe é capaz de dar conta do pa-
pel que o BNDES pode cumprir nofinan-
ciamento de infraestrutura, mas o pes-
soal do mercado financeiro ganhou di-
nheiro com o crescimento desse merca-
doeoencolhimento dainstituicio. Eum
caso tipico de ganhos privados a custado
bem-estarsocial.” Procurada, a direcio
do banco ndo se pronunciou.

Em resposta, o BNDES informou que
divergéncias técnicas apresentadas por
funcionarios ndo apenas sio aceitas, co-
mo também consideradas produtivas pa-
raainstituicdo e fazem parte da sua cul-
tura histérica. Afirmou garantir s enti-
dades dos funcionarios todas as prerro-
gativas sempre usufruidas para exercer
afuncao de representagio. ABNDESPar
estdavenda por ter cumprido seu papel e
porque isso reduz o risco de mercado do
banco. Areceitapoderaserutilizadacomo
crédito, Na pandemia, disse ter concedido
83.1 bilhdes de reais em financiamentos
e matehfunding com impacto em 225 mil
empresas, O canal de crédito é conside-
rado fundamental, mas ainstituicao pre-
tende atuar também como agente do mer-
cadoebancode servicos. O foco, comple-
mentouo BNDES, ndo é mais o tamanho
dacarteirade crédito, masverificarse au-
mentou a preservacio do meioambiente,
0 espaco para o empreendedor, o sanea-
mento, a educacio e a seguranca. Ha 80
mandatos em carteirae 200 bilhdes de
reaisem projetos. O banco quer potencia-
lizaracapacidade de investimentoeasua
métricaé quanto estd sendo investidono
Pais. Buscaraatuarem temas ambientais,
sociais e de governancacorporativa, fun-
dos de participa¢fio, inovaciio financeirae
intensificard a acdo com PMEs. A trans-
feréncia do PIS-Pasep paraaCaixavisou
darliquidez ao FGTS para pagamento do
saque emergencial. «
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