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Vida longa ao fomento
¢ a0 BNDES

“A constru¢do de um relacionamento proximo com
atores locais dos setores publico e privado impulsiona
a percep¢do do BNDES como potencial parceiro de
longo prazo para apoiar dindmicas econdmicas regio-
nais”, sustentam Lucas Linhares e Bruna Casotti no
artigo “Vida longa ao fomento!”, presente nesta edigao.
No texto, os autores destacam a criagdo da Area de Fo-
mento (AFO): “um novo arcabougo de relacionamento
com o cliente”. Pagina 2

Sobre a ingeréncia do
Executivo na administracio
publica

O presidente da AFBNDES, Arthur Koblitz, estara
presente em audiéncias publicas no Senado Federal e na
Camarados Deputados,nosdias26e27 deagosto, debatendo
otema: “O Estadonecessario ao desenvolvimento brasileiro
no Século XXI: ingeréncia do Poder Executivo em assuntos
denatureza técnica ou cientificano &mbito da administragdo
publica”. Manifestodasentidades queparticipardodoevento
esta presente no VINCULO On Line.

Acao sobre exclusao de
genitores do PAS

Naultima segunda-feira (19), a AFBNDES interpds
recurso de agravo de instrumento em face da decisdo
que indeferiu o pedido de liminar formulado pela
entidade nos autos da a¢do civil publica que questiona
a constitucionalidade/legalidade da exclusido dos
genitores do Plano de Assisténcia a Saude (PAS).

Em decisdo bastante controversa, o juiz titular da 12*
VaraFederal do Rio de Janeiro entendeu que, “tratando-
se de beneficio gratuito e de mera liberalidade do
empregador, ndo ha como se vislumbrar a permanén-
cia obrigatdria dos referidos segurados”. Vale lembrar
que o pedido de liminar consistia na imediata reintegra-
¢do dos dependentes excluidos, bem como na abstengdo
de futuras exclusdes desta natureza por parte do BNDES.

Seminario sobre imprensa,
democracia e historia

A OAB/RJ, com o apoio da ABI, esta realizando o
seminario “Imprensa, democracia ¢ histéria—da abertura
politicaao governo Bolsonaro”. O temado dia 28 sera“A
liberdade de imprensa esta em risco?”’, com o jornalista
Janio de Freitas, colunista da Folha de S. Paulo.

Em 4 de setembro, ultimo dia do seminario, havera
debate sobre “Novas vozes naimprensa—agao ereacao”,
com a jornalista Flavia Oliveira, colunista de O Globo
e comentarista de economia na GloboNews e CBN Rio,
e Carol Oms, jornalista de economia e diretora-executiva
da Revista AzMina. As palestras sdo realizadas a partir
das as 17h na Av. Marechal Camara 150, 4° andar.

EDITORIAL

“Explicar” = alimentar o
mito da “caixa-preta”?

uma semana do prazo para o presidente

“explicar” a “caixa-preta” do BNDES, ja

tivemos alguns vislumbres do que vem por
ai. Tivemos quatro episodios de antecipac¢do. O
primeiro foi a péssima conversa com o senador
Alvaro Dias, j4 analisada em editorial anterior. As
teorias do senador sobre 0 BNDES sio absurdas,
ridiculas. Posar ao seu lado sem fazer qualquer
reparo a suas histdrias, significou apenas dar
respaldo ao discurso demagogo e conservador do
parlamentar. Ainda tivemos uma série de
comentarios infelizes sobre o “fim da privacidade”,
como se fosse algo positivo ou inexoravel, e o apoio
a proposta destrambelhada do senador de dar fim a
qualquer sigilo bancario no caso de empréstimos
com base em recursos publicos etc.

O segundo episddio foi a publicidade do erro
operacional no caso da operagdo JBS-Swift, que também
exploramos aqui no VINCULO. Ainda veremos o
resultado dessa estratégia de bater bumbo sobre um erro
operacional que dois presidentes anteriores ja tinham
tomado conhecimento e ndo acharam justificativa para
dele fazer alarde. Qual o sentido em dar grande
publicidade ao que foi detectado pelo proprio BNDES,
informado aos érgéos de controle e considerado por uma
sindicancia interna como erro operacional? Ainda mais
numa divulgagéo que diz tratar-se de erro operacional,
para em seguida informar que ndo é possivel afirmar se
houve dolo ou ndo... Faz algum sentido?

O terceiro episddio do “explicando” a “caixa-
preta” ¢ a historia dos jatinhos. Seguramente, a mais
constrangedora. O uso sem qualquer disfarce do
controle da maquina do BNDES para atender a
demandas eleitorais do atual presidente da Reptiblica
talvez seja inédito. Assim como no caso da JBS-Swift,
a informacao divulgada sem a explicagdo do devido
contexto parece ser a formula magica para conseguir o
que parecia ser impossivel: atender a demanda das
lives do presidente e ndo falar inverdades.
Infelizmente, todos sabem o resultado disso: meias
verdades podem ser mais danosas que puras mentiras.

A divulga¢io dos compradores dos jatinhos sem
nenhum contexto sugere que o objetivo do programa
era sustentar o consumo de luxo de alguns
milionarios (os “amigos do rei”).

Apenas o grupo formado pelos mais ingénuos,
aqueles que querem ascender na carreira a qualquer custo
e os mais fanatizados apoiadores do atual governo vao
achar possivel que esse tipo de divulgagdo — que distorce
por completo o proposito das politicas publicas nas quais
o0 Banco esteve envolvido — pode ser a forma correta de
melhorar a imagem do Banco. Ora, tivesse sido verdade
que seus empregados toparam tocar uma politica com o
propdsito principal de atender miliondrios com avides

executivos, o Banco deveria ser fechado!

Nenhum funcionério do BNDES trabalhou em
politicas publicas com esse tipo de justificativa. A
logica dessas politicas tem que ser devidamente
apresentada para ser em seguida debatida, defendida
ou atacada. Ao apresentar de forma completamente
distorcida a politica que levou ao financiamento de
jatos executivos, o presidente Montezano afunda na
lama o nome da institui¢do em que trabalhamos.

Apenas uma abordagem que resgatasse a logica
original das politicas e prosseguisse na sua avaliagdo
critica faria jus ao termo “explica¢do” para denomina-
la. Vamos dar um exemplo. O atual governo ¢
completamente contra a politica de estimulo de
demanda. Acredita credulamente nos poderes do
efeito confianga — derivado de reformas ultraliberais —
para que a economia retome uma trajetoria de
crescimento. Assumindo e desenvolvendo a ldgica
dessa visdo de economia, poder-se-ia abordar a
suposta futilidade de esfor¢os como o do PSI para
manter o nivel de atividade da economia. E, entdo,
criticar as politicas adotadas pelo Banco, as
prioridades escolhidas etc. Aqui haveria espago para
debate verdadeiro entre visdes de economia.

E claro que essa abordagem ndo atenderia de
forma alguma a demanda de Brasilia para continuar
fazendo do BNDES plataforma de uma campanha
politica permanente.

Esta o presidente Montezano plenamente
consciente do papel que esta cumprindo?

Ainda ha tempo para mudar a abordagem que tem
sido dada ao tema da “caixa-preta”. Os
compromissos politicos e mesmo uma visio inicial
sobre um problema nio podem prevalecer sobre
evidéncias, sobre a verdade.

O quarto episddio € uma omissao. Seria um ato
minimo de compromisso com os fatos mais basicos
se o presidente Montezano deixasse claro que os
valores de desembolso para exportacdo de bens e
servicos de engenharia, constantemente repetidos
pelo presidente da Republica, sio completamente
falsos. A realidade dos desembolsos € de que esses
estdo na casa dos US$ 10 bilhdes (em 20 anos), € o
presidente em suas lives fala em US$ 500 bilhdes
supostamente durante os anos petistas.

Terminamos com uma sugestdo em prol do debate
publico e da imagem do BNDES. A AFBNDES
acompanha ha trés anos as diversas denuncias sobre a
“caixa-preta” do BNDES. O presidente esta estudando
o tema ha pouco mais de um més. Gostariamos de
participar de evento de esclarecimento e ter a
oportunidade de, democraticamente, debater as
evidéncias e as interpretacdes elaboradas pelo
executivo e sua equipe.
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Vida longa ao fomento!

LUCAS LINHARES E BRUNA CASOTTI (*)

os tltimos anos, 0o BNDES tem passado por importantes

transformagdes, com impactos estruturais na sua forma

de atuacdo. O elemento catalisador desse processo foi a
instituicdo da TLP como principal indexador dos contratos de
crédito celebrados a partir de 2018. Com isso, 0 Banco passou a ter
uma estrutura de funding referenciada a condi¢des de mercado.
Essa novidade, conjugada a um longo periodo de recessdo
econdmica (o pais caminha para o sexto ano consecutivo de
crescimento mediocre ou negativo), baixissimo investimento e
convergénciadataxabdsica dejuros paraum patamar historicamente
baixo, formaram um cenario que ensejou um reposicionamento
amplo do Banco, envolvendo inovagdes no portfélio de produtos
e busca por maior fluidez e agilidade nos processos associados,
com destaque para a digitalizagdo intensiva dos canais de crédito
indireto (ADIG); a criagdo de novos produtos diretos com esteiras
semiautomaticas (Finame Direto, Crédito Direto Médias Empresas,
BNDES Direto 10); e a institui¢cio do processo de habilitacdo, que
alterou de forma significativa o fluxo operacional e a forma de
acesso do cliente ao BNDES.

Um componente importante do reposicionamento do Banco
face ao cenario acima descrito foi justamente a estrutura¢do de um
novoarcabougo de relacionamento como cliente. A criagdo deuma
Area de Fomento (AFO) derivou da compreensdo sobre a
necessidade derealizar uma gesto estratégica das agdes de fomento
do BNDES, que permitisse a identificagdo de oportunidades de
investimento e a intensificagdo da busca ativa por novos clientes
potenciais em todas as regides do pais.

Nesse sentido, foi posto em marcha um esfor¢o inédito de
insercdo regional do BNDES. Os escritorios regionais do Banco
(DENOC-Brasilia-DF, DESUL-S30 Paulo-SP e DENOR-Recife-
PE), antes com fun¢des principalmente de representagdo
institucional e apoio operacional, foram mobilizados para foco
intensivo em a¢des de fomento e originagdo de negocios, estabele-
cendo relacionamento ativo e sistematico com os atores de suas
respectivas regides. No Rio de Janeiro, uma equipe de gestdo e
inteligéncia de prospecgdo ficou responsavel por delinear a estraté-
gia, definir publicos-alvo e as taticas de fomento; coordenar a
interlocug@o com as areas operacionais que sao responsaveis pela
analise e contratagdo das operacdes captadas; além de monitorar e
reportar os resultados.

E os resultados sao dignos de nota. Em pouco mais de um ano
de atividades, foram captadas 62 novas operagdes diretas, que
correspondemaR$ 2,4 bilhdes em carteira de crédito. Sdo operagdes
de tiquete médio de R$ 38 milhdes, um pouco menor que o
observado historicamente nas operagdes diretas do BNDES. Esse
perfil de operagdes menores pode ser explicado, por um lado, pela
j& mencionada baixa propensdo conjuntural a investir, mas, por
outro lado, pelo apoio aum perfil de cliente também de porte menor
que o observado historicamente, o que promove a diversificagdo da
carteira de crédito e caracteriza a aproxima¢do do BNDES com
clientes que enfrentam maior restricdo de crédito, usualmente
premidos por uma oferta bancaria curtoprazista e de custo elevado,
incompativel com suas necessidades de investimento e planos de
crescimento sustentado.

Adicionalmente a esse volume de operagdes tramitando
internamente no BNDES, ha um pipeline de R$ 5,6 bilhdes ja em
estdgio maduro (em processo de habilitagdo) e outras
oportunidades estimadas em R$ 14,8 bilhdes em estagios mais
iniciais de prospecgio.

Além dos resultados operacionais concretos acima descritos, €
possivel observar ganhos intangiveis de imagem e reputacdo para
o BNDES junto a sociedade. A constru¢do de um elacionamento

préximo com atores locais dos setores ptiblico e privado impulsiona
a percep¢do do BNDES como potencial parceiro de longo prazo
para apoiar dindmicas econdmicas regionais. Nos trabalhos de
prospecc¢do, foram abordados mais de 1.700 clientes potenciais,
em 500 municipios do pais. Vale destacar que 97% desse publico
ndo tinha relacionamento direto com o BNDES e que 51% desses
clientes estdo sediados nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste
(regides que respondem por 29% do PIB nacional).

Para a estruturagdo das a¢des de fomento, foram desenvolvidos
instrumentos de inteligéncia para suporte a prospeccdo e gestdo do
pipeline. A Cosmobase, acessivel para utilizagéo de todo o Banco,
¢ uma ferramenta que integra um amplo conjunto de informagdes
disponiveis sobre mais de 30 mil empresas com potencial de tomar
crédito direto junto ao BNDES, das quais 17 mil ndo t¢ém nenhum
relacionamento com o BNDES. Essa ferramenta facilita a
caracterizago dos publicos e a busca por clientes potenciais com
maior aderéncia aos propositos estratégicos do BNDES, o que
tende a tornar as abordagens de fomento mais efetivas.

Cabe destacar também a implantacdo de um sistema de CRM
(gestdo de relacionamento com o cliente) que permite visdo
atualizada sobre o status de cadauma daquelas 1.700 oportunidades
de fomento trabalhadas, além de analises agregadas que subsidiam
a gestdo da carteira por parte dos agentes de fomento e o
acompanhamento dos resultados pelos comités gerenciais. Permite
ainda conhecer e entender asrazdes de insucesso mais frequentes,
o que gera aprendizado para eventuais propostas de mudangas em
processos ou produtos. Assim, as informag¢des contidas no CRM
dao visibilidade ao que acontece antes de um cliente chegar ao
BNDES e oferece visdo consolidada sobre o perfil da carteira
futura, indicando agdes antecipativas, correcdes de rota e
redirecionamento dos esfor¢os caso se identifique algum
descompasso entre o pipeline em fomento e as diretrizes
estratégicas da instituigdo.

A reestruturac@o organizacional em curso no BNDES sinaliza
uma inflexao de diretriz estratégica que reorienta o foco do Banco
rumo a prestacdo de servigos de estruturagdo e construgdo de
solugdes financeiras voltadas para o setor publico. O aprendizado
e o ativo gerado pela Area de Fomento certamente tém a contribuir
nesse novo cenario e parte de suas atividades esta sendo incorporada
pela nova Area de Governos e Relacionamento Institucional.

E importante preservar e dar continuidade também ao legado
das agdes de fomento realizadas junto aos setores produtivos
privados. O compromisso com o desenvolvimento produtivo e a
geracdo de emprego € constitutivo daagdo do BNDES, em especial
se considerarmos sua fonte principal de funding, o Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT). Ademais, ndo ha Estado ou
governo solido semum setor produtivo dindmico, que gere empregos
de qualidade e recolha os impostos que vao contribuir com a
solidez fiscal e o financiamento da presta¢@o de servigos publicos
que impactam a qualidade de vida da populagéo.

Os passos dados pela AFO sdo bastante recentes, o que limita
uma avaliacdo mais acurada dos impactos do seu legado. Porém, os
resultados parciais ja atestam a importancia das atividades de
fomento estruturado e autorizam projetar uma perspectiva de
amadurecimento rapido que pode culminar com um efetivo
reposicionamento do BNDES como um Banco mais apto a oferecer
produtos e servigos aderentes as demandas sociais e econdmicas do
pais, contribuindo para gerar emprego, renda, modernizagdo do
Estado e dos setores produtivos, reafirmando assim nosso
compromisso com o desenvolvimento que transforma a vida de
geragdes de brasileiros.

(*) Economistas do BNDES.

Presidente — Arthur Koblitz
Financeiro — Fabio Pais
Administrativo — Antonio Ricardo
Mesquita

Institucional 1 — Fernando Newlands
Institucional 2 — Celso Evaristo Silva
Juridico 1 - Felipe Miranda
Juridico 2 — Juliana Noronha

Novos Negocios e Marketing —

Eric Flores Coelho

Assistidos — Armando José Leal
Ouvidoria — Andre Nicolay
Assisténcia Social e Educaciio —
Sonia Guedes

Cultural 1 —Marcio Verde

Cultural 2 — Carlos Henrique de
Lima

Social — Armando Luiz Guimarées
Esportes — Paulo Rebougas

Conselho Deliberativo

Aloisio dos Santos Marins, Carlos
Roberto Batista dos Santos, Creuza
Ferreira Novaes, Edianne C. Novaes,
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Carneiro, Flavia G. Lisboa, Francisco
Carlos P. dos Santos, Juliana D.
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Oswaldo Luiz Humbert Fonseca,
Pauliane de Oliveira, Sandra N. de
Andrade, Tiago Lezan Sant’Anna e
Vera Lucia Barreto

Conselho Fiscal

Titulares: Alfredo Gongalves Nunes,
Madeilene Perez de Carvalho e
Orlando Zeferino de Oliveira.
Suplentes: Flavio Neves Salomone,
Luis Carlos Schwarz e Carlos
Leonardo Araujo Delgado

Ouvidoria

André Nicolay
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Sede Administrativa
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Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa
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24 2222-2579, Fax 24 2222-4987.
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OPINIAO

arta aos associados da AFBNDES

THIAGO LEONE MITIDIERI (*)

enho, por meio desta mensagem, comunicar aos associados da

AFBNDES minha rentincia ao cargo de presidente da entidade, em 21/

08/2019, depois de trés anos a frente da Associagdo — antecipando em
cerca de um ano o término do meu mandato. O motivo se deve ao alto nivel de
estresse e a problemas que sobrevieram em relacdo a minha satide.

Foram trés anos muito turbulentos, quando busquei servir, sempre, aos
interesses nacionais, aos interesses do BNDES, da AFBNDES e de seus
associados. Acredito que os resultados foram satisfatorios e que temos sido
exitosos. Com recursos limitados, conseguimos avangar significativamente
em quase todos os setores de atuagdo — na defesa dos empregados e na
representacdo de suas demandas; na defesa do BNDES e de seus
instrumentos como Banco de Desenvolvimento; nas relagdes negociais com
a Alta Administragdo; na interlocu¢do com os empregados e ex-empregados;
no relacionamento com as demais Associacdes do Sistema BNDES,
sindicatos e outras entidades representativas; na defesa do BD e da
sustentabilidade do PBB; na defesa do PAS e da autogestdo etc. No ambito
da “empresa” AFBNDES, foi feito um grande trabalho de reconstrucio e de
reorganizacdo, com bons resultados, aumento de eficiéncia e transparéncia —
e ainda ha muito a ser feito.

A defesa institucional do BNDES foi, nas circunstancias politicas
verificadas nos ultimos trés anos — e continua sendo —, a principal e mais
importante frente de atuacdo da Associacdo. Na minha opinido, o maior feito
da atual Diretoria da AFBNDES foi a proje¢do externa alcancada e o
reconhecimento publico de que a Associagdo representa o corpo funcional
benedense — e, por isso, pode e deve ser a sua voz.

Essa credibilidade foi conquistada com muito esfor¢o, posicionamentos
qualificados e didlogo franco com todas as partes. A Associac¢@o voltou a ser
uma referéncia quando o assunto envolve o BNDES e seus empregados.
Hoje, acredito, a AFBNDES se encontra em outro patamar — muito mais
representativa e respeitada.

Hé um balancgo delicado entre tradi¢do e modernizag¢do na vida da

AFBNDES, entre a atual estrutura e as reais preferéncias e necessidades dos
associados, levando-se em conta as diferengas intergeracionais e a inércia de
uma entidade de 65 anos. As mudangas ocorrem sob a atuacdo de forgas
propulsoras e de resisténcia. Por isso precisam ser amadurecidas com muito
debate. E preciso cuidado para ndo se subestimar os efeitos desconstrutivos e
desorganizadores que podem advir se a velocidade do processo ndo for segura.

Como todo coletivo diversificado, formado por seres humanos, vamos
encontrar entre os membros dos colegiados que integram a AFBNDES
diferencas de visdes, divergéncias e conflitos — que em algumas situagdes
adquirem cores mais fortes pelas emogdes e paixdes envolvidas. As forcas
centrifugas, por sua vez, durante esses trés anos, quase sempre foram superadas
pela convergéncia em torno de diretrizes mestras: do trabalhismo, da
necessidade de o pais retomar o rumo do desenvolvimento, da fundamental
importancia do BNDES e do Estado nesse processo, na busca da unidade do
corpo técnico, e, mais amplamente, na defesa da Soberania Nacional e do
Estado Democratico de Direito.

A meu ver, a Associagdo deveria ser mais reconhecida e respeitada
internamente como parte do Sistema BNDES. E, num contexto maior, como
parte dos esforcos para se pensar o desenvolvimento brasileiro. Sdo muitas as
forgas relacionadas ao desenvolvimento e a0 BNDES, com ligagdes com grande
variedade de atores e institui¢des — da politica, do empresariado, da imprensa, da
academia e da sociedade civil em geral —, que demandam diferentes abordagens,
nas quais a Associagdo pode contribuir de modo relevante.

Por fim, declaro meu apoio a Diretoria da AFBNDES, que seguira dando
prosseguimento ao trabalho que vem sendo feito. Se ndo tivéssemos uma
Associagdo que nos representasse e nos defendesse, por certo estariamos
sentindo a necessidade de crid-la. Como a temos, devemos valoriza-la, apoia-la,
demanda-la e cobrar que ela cumpra sua fungdo no melhor interesse dos
associados, do BNDES e do desenvolvimento brasileiro. O engajamento dos
associados € fundamental ndo apenas para aumentar a poténcia da Associagio e
a capacidade de atingir seus objetivos, mas também para preservar sua
legitimidade e integridade.

(*) Presidente da AFBNDES até 21,/08,/20109.

A outra nova
estrutura

De boa vontade ou ndo, ¢ impossivel negar os 67 anos de atuagdo do
BNDES, periodo em que fomentou o sonho de um Brasil desenvolvido —em
muitos aspectos — e menos desigual. Tornou-se o principal instrumento de
promogdo do desenvolvimento a servigo do governo federal, atravessando
décadas e governos, atendendo praticamente todos os setores da economia,
servindo aempresas de todos os portes e regido por um conjunto de valores que
incluem a Etica e a Transparéncia.

Era esperado que a alternancia no poder trouxesse consigo reflexdes acerca do
papel do Banco. Era esperado também que essas reflexdes assumissem o carater
deadaptagdes e mudangas no organogramae no foco das atividades do Banco. Mas
era igualmente esperado que tais reestruturacdes pudessem ser justificadas e que
caminhassem em consonancia com os objetivos anunciados para a instituigdo.

Atéaultima gestdo, com osrelatorios produzidos por empresas de consultoria
internacionalmente reconhecidas — Roland Berger ¢ Mercer —, a Area de
Administragdo e Recursos Humanos do Banco, capitaneada pelo entéo diretor
responsavel, dedicou-se a formulagdo de uma estrutura administrativa que, ao
fim do processo, foi anunciada como sendo a mais agil e mais adequada a
missdo incumbidaao BNDES pelo novo governo. Durante o longo processo de
debate e apresentacdo da entdo “nova estrutura”, a AFBNDES e o corpo
técnico puderam acompanhar as motivacdes e justificativas da diretoria, em
observancia, ressalte-se, a Clausula 9* do Acordo Coletivo de Trabalho do

Sistema BNDES, que prevé: “as Empresas comprometem-se, caso venham a
instituir algum processo de reestruturacdo interna, a realizar amplo debate nas
institui¢des e examinar as sugestdes feitas pelos empregados, através de suas
instancias representativas”.

A outra “nova estrutura” — outra forma de se dizer “re-reestruturacdo” —
recentemente anunciada carece dos mesmos fundamentos que balizaram a anterior
e que foram percebidos — pela AFBNDES, pela Alta Administrac@o e pelas
consultorias internacionais — como essenciais para a manutengdo do desempenho
do Banco e seu correto direcionamento para as missdes que o aguardam no futuro.
Nao estavam previstos, por exemplo, cortes em fung¢des de nivel operacional com
aunica justificativa de se patrocinar o aumento no ntimero de diretorias.

A extingdo de mais de 40 fun¢des comissionadas, em diversos niveis, para a
contratacdo de dois novos diretores vai de encontro a outra reestruturacdo
amplamente debatida com o corpo funcional, fere o Acordo Coletivo de
Trabalho e ndo se fundamenta sequer na logica econdmica — ao contrario: as
despesas com pessoal tendem a aumentar com o aumento das diretorias. Ignorar
a tradi¢@o de diretores oriundos do corpo funcional também ¢ uma ma noticia e
uma forma ruim de inaugurar uma nova administragao.

E imprescindivel que as justificativas para a nova reestruturagio sejam
apresentadas o quanto antes ao corpo funcional, em respeito ao ACT em vigor
e as melhores praticas da Administracdo. As mudangas da nova reestruturagao
ndo podem estar sustentadas no mero siléncio, principalmente quando se opdem
a decisdes laboriosamente construidas. Afinal, ndo se pode negar a um novo
governo que dé a sua cara ao BNDES: ¢ parte da saudéavel alternancia no poder.
Mas se € verdade que o BNDES ¢ grande demais para ndo mudar nunca, também
¢ verdade que o BNDES ¢ grande demais para ser mudado o tempo todo.

Grupo de empregados do Nivel Médio
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ACONTECE

Ataque ao BNDES é perturbador e surpreendente

Brasil talvez seja o mercado emergente para o qual um banco de
desenvolvimento nacional seja mais importante

economistas definem como “questdes de agéncia” — casos em que 0s
empregados de uma organizagao, ao seguir seus proprios interesses, as vezes
fracassam em defender os melhores interesses daqueles a quem deveriam
servir — e o que as pessoas chamam de “corrup¢do” acontece tanto em
institui¢des publicas quanto privadas.

O nivel de “corrup¢@o” nas institui¢des financeiras privadas e com fins
lucrativos dos EUA excede por diversas ordens de magnitude a corrupgdo
vista em cooperativas ou em institui¢des financeiras publicas; e os EUA e o
mundo pagaram um prego elevado por seus delitos.

Quando falhas em institui¢des se tornam aparentes, a tarefa ¢ reformar a
institui¢do, ndo aboli-la.

O Fed (Federal Reserve), o banco central dos EUA, fracassou em
seu papel regulatorio nos anos que antecederam a Grande Recessao;

JOSEPH E. STIGLITZ (*)

m todo o mundo, houve grande mudanga de perspectiva sobre o valor

e a importancia dos bancos de desenvolvimento. E por bons motivos:

eles desempenharam papel central em promover o crescimento € o
investimento e em ajudar a estabilizar a economia.

Ajudam a sociedade a resolver grandes questdes sociais usualmente
desconsideradas pelo setor privado, como a desigualdade e o aquecimento
global. Servem como intermedidrio crucial entre o investidor de longo prazo e
as necessidades de investimento em longo prazo, de uma forma que os
mercados financeiros privados, tipicamente concentrados no
curto prazo, nao fazem.

“Se o objetivo é
restaurar o
crescimento
sustentavel e
de longo prazo,
o BNDES deve

E por isso que a Europa vem expandindo seu banco de
desenvolvimento, o Banco de Investimento Europeu, o maior
do planeta. E por isso que alguns estados dos EUA criaram
novos bancos de desenvolvimento. E por isso que o mais
importante grupo de paises de mercado emergente, o Brics
(Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), criou o Novo

foi excessivamente influenciado por banqueiros privados que pediam
confianca e defendiam a autorregulamentagéo.

A resposta ndo estava em abolir o Fed. A resposta estava em tornar
mais claras suas responsabilidades regulatdrias, reconhecendo os
problemas inerentes causados pelos bancos privados.

O crescimento do Brasil vem sendo volatil. O pais teve mais de
uma década de expansdo forte antes que os pregos das commodities

Banco de Desenvolvimento, que vem florescendo e fazendo
uma contribui¢@o importante ao desenvolvimento.

Pesquisas recentes corroboram esses insights.

Os empréstimos de bancos de desenvolvimento se
traduzem em investimento mais produtivo —
diferentemente de muitos dos empréstimos do setor privado, destinados
ao consumo e a habitagdo.

Ajudam a elevar a produtividade das empresas que recebem os fundos,
especialmente as PMEs (pequenas e médias empresas), que muitas vezes
encontram restri¢des no crédito que sdo capazes de obter do setor privado.

E por isso que é tdo surpreendente, e tdo perturbador, ver o recente ataque
a, e os esfor¢os para restringir, um dos maiores bancos de desenvolvimento do
planeta, o BNDES.

Isso € especialmente perturbador porque o Brasil talvez seja o emergente
para o qual um banco de desenvolvimento nacional seja mais importante. Seu
setor financeiro privado — que historicamente cobra juros entre os mais altos
do planeta — faz um dos piores trabalhos em termos de cumprir o papel social
de oferecer financiamento a empresas, especialmente PMEs.

Sejamos claros: nenhum banco ¢ perfeito.

E sempre facil ver em retrospecto se um projeto era bom. O que os

caissem e a economia entrasse em recessao.

O BNDES merece parte do crédito pelo crescimento notavel do
periodo e por ajudar a reduzir a dependéncia do pais da
exportacdo de recursos naturais. Mas ndo pode, e ndo deveria, ser
culpado pela recessdo.

Se o objetivo é restaurar o crescimento sustentavel e de longo prazo, e
especialmente se essa expansdo deve ser equitativa, o BNDES e outros
bancos estatais de desenvolvimento precisam ser encorajados e expandidos,
ndo reprimidos.

O grande insight sobre o desenvolvimento nos ultimos 35 anos, durante os
quais alguns poucos paises conseguiram registrar crescimento notavel, é que
as instituicdes importam, e entre elas as mais importyantes sdo os bancos de
desenvolvimento.

O Brasil deveria respeitar essa ligo.

ser encorajado
e expandido”

(*) Joseph E. Stiglitz, Prémio Nobel de Economia em 2001. Tradug¢édo de Paulo Migliacci.

(**) Publicado em 21,/08/2019 na Folha de S. Paulo.

Lista de financiamento de jatos pelo BNDES gera polémica

A divulgagdo de lista com 134 contratos de financiamentos a jatos executivos tem gerado criticas sobre o uso politico pelo governo de informagdes do
BNDES. Este é o tema de reportagem do jornalista Nicola Pamplona, publicada ontem (21) na Folha de S. Paulo. A matéria destaca que, em redes sociais, 0
governador de Sdo Paulo, Jodo Doria (PSDB), classificou como “oportunismo” a associagéo de empréstimo tomado por sua empresa a “algo errado”.

Além de Doria, 0 governo ressaltou a presenga na lista de empresa do apresentador Luciano Huck, que na semana passada disse que o presidente Bolsonaro
ndo representa um novo ciclo, mas é “parte do caos”. Em nota, Huck defendeu que o empréstimo tomado por sua empresa seguiu as regras estabelecidas.
“Fizemos um empréstimo transparente, pago até o fim, sem atraso. Tudo como manda a lei”, afirmou. “Milhares de operacdes financeiras como essa foram
realizadas, com o Gnico objetivo de estimular a produgdo, a aquisigdo ¢ a comercializagdo de bens, maquinas e equipamentos produzidos no Brasil”, continuou
o apresentador. Os empréstimos foram concedidos pelo PSI (Programa de Sustentag¢do do Investimento), criado no governo Lula para manter a economia
aquecida apos a crise de 2008.

A AFBNDES também se preocupa com o uso de dados de financiamentos do Banco para
atacar adversarios politicos. Entrevistado, Arthut Koblitz informou que a inclusdo de jatos no
PSI teve o objetivo de incentivar a compra de aeronaves da Embraer num momento em que a
empresa entrava nesse mercado: “Nao é que [a gestdo do banco] esta contando mentiras, mas
esta contando as coisas sem contexto, o que ndo contribui para informar o publico. Pode-se
discutir a politica, mas ndo faz sentido dizer que ¢ para ‘amigos do rei’”, afirmou. “Estdo
usando os mitos do BNDES para combater adversarios politicos do presidente”,
complementou. A integra da matéria estd no VINCULO On Line (www.afbndes.org.br).

ENVIE "QUERO" PARA (21)96743-1955
E PARTICIPE DA LISTA DE TRANSMISSAO
DA AFBNDES NO WHATSAPP.

WhatsApp
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EVENTOS

Pousada tera Festival de

Agenda de

Comida de Boteco em setembro crosisoesr

Petiscos de primeira, cervejas, caipirinhas, misica ao vivo e carddpio especial s amanha 23) ¢ possivel
para as criangas. Reservas estdo abertas no Atendimento da AF conferir, no Atendimento da AF-

BNDES, aexposi¢ido da Thilda
stdo abertas no
E Atendimento da
AFBNDES as reservas

Joias e Acessorios com pecas
emmadeirareaproveitada, couro,
0 evento do ano pedras, madeira e acrilico.

arquivo/2018
WET

passado lotou a Naproxima quarta-feira (28),
para a 3" edi¢do do Festival de Pousada Clube estardo presentesa EnergizaSun
Comida de Boteco que acontecera Itaipava. No (projetos de energia solar) e a Rio
no dia 21 de setembro, sabado, na detalhe, a Athletic (intercdmbio deidiomas
Pousada Clube Itaipava. O evento linguica de eesportivo). Naquinta-feira(29)
tera musica ao vivo para dancar, capote, um dos a consultora Sandra Bittencourt
cardapio de primeira e seleg¢do de petiscos da XP Investimentos estara de
bebidas especiais. O valor do pacote camgec_ies do plantdo com opgdes de investi-
pode ser parcelado em até trés vezes, cardapio mentos financeiros e nos dias

sem juros, nos cartdes de crédito.
A cozinha da Pousada preparou

um menu de petiscos para deixar

qualquer um com agua na boca:

29 e 30, vira a AF a marca de
roupas Dudalina.

Carro Facil da

bolinho de feijoada, aipim com carne seca, bolinho de Para combinar com os

bacalhau, linguica de capote, frango a passarinho, pastéis de quitutes de botequim, ndo Wood Interbrok

varios sabores, torresminho, caldinho de feijdo, bolinho de faltara aquela cerveja gelada
abobora com carne seca, filé aperitivo com molho de ou um drink caprichado. No A AFBNDES, em parceria
gorgonzola e muito mais. Além das comidas de boteco, evento serdo vendidas, além comacorretora Wood Interbrok
havera sobremesa e cardapio especial para as criangas que de bebidas tradicionais, e a seguradora Porto Seguro,
irdo acompanhar os pais no evento: arroz, feijao, frango caipirinhas de limao, abacaxi, maracuja e morango. Mais oferece o Carro Fdcil — assina-
grelhado, batata frita e salada. informagdes no Atendimento da Associagéo. tura mensal de automoével com
muitas vantagens. O servigo conta
com assisténcia 24 horas (guin-
A 35% Expoarte e a 27* Expofoto da AFBNDES, realizadas este ano em parceira com cho, chaveiro e reparo elétrico),
EXPOfOtO e EXp Oarte a APA/BNDES, serdo inauguradas no dia 10 de setembro, terga-feira, as 18h30, na carro reserva por tempo ilimi-
terao vernissage no Sociedade Brasileira de Belas Artes (Rua do Lavradio 84, Centro), e ficardo abertasaté 25 tado (nas condi¢des previstas
dia 10 de s etembro, de ?efembro, quarta-feira, das 13h as 17h. . ’ . o em contrat?)eo“levg etraz” para
: rdo apresentar seus trabalhos, com tema livre, 14 fotografos, 6 artistas plasticos e manutengo preventiva do auto-
terg a- felra, na SBBA  convidados. Seréio expostas cerca de 60 obras no salo principal da SBBA. As mostras tém mével. Sdo oferecidos dois planos
curadoria do diretor cultural Marcio Verde. —de 12 e 24 meses —e vantagem

exclusiva para associados: um

~ més extra de graga e mais 1.000
Nao perca quilémetrosadicionais sem custo.
divulgacao Mais informagdes e adesdes

“Rio — Energia em movimento”’ ¥ N, - ~~ o Atendimento da AF — posto
. et T O : - deseguros da Wood Interbrok —
no Centro Cultural da Light »

ou pelos telefones 2532-0163
(ramais 112e138)e2220-1117,
A partir de 164 imagens que fazem parte do acervo histérico da com a corretora Anett Meiga.
Light e de fotografias da atualidade, a mostra “Rio — Energia em
movimento”, em cartaz no Centro Cultural da Light, aborda a
chegada de servigos essenciais a cidade, como energia elétrica,
iluminacdo, transporte, gas e telefone, no comego do século XX.
As fotografias antigas foram feitas pelo alagoano Augusto
Malta, o principal fotdégrafo dedicado a registrar as mudangas na O associado que ainda nio
cidade, nas primeiras décadas do século XX. Ha imagens de pontos i s = < possuiacarteirasocial da AF pode
nobres da cidade, como as avenidas Atlantica e Nossa Senhora de Foto da Av. N. Sra. de Cbbacabana, de Augusto Malta solicitar o documento no Atendi-

mentoouno Clube daBarra. Além
Otica Sete
f4

Como solicitar a
carteira social

Copacabana, em Copacabana, e Vieira Souto, em Ipanema. Ha
também registros da Praga Maua praticamente sem prédios, do
Moinho Fluminense e do Largo do Machado, entre outras paisagens
OS cariocas. As imagens atuais sd3o de autoria do fotografo
ntemporaneo André Cyri m 2018.
co :: po a. ?O . dré .Cy ?“CO, ¢ 018 . 30d 0 Atendimento AFBNDES - Edser;:
exposi¢ao ¢ gratqlta e fica em cartaz até em e 'agosto. Av. Repblica do Chile 100,
Centro Cultural da Light fica na Av. Marechal Floriano 168,  sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
Centro, e funciona de segunda a sexta-feira, entre as 9h e 19h. das 10 as 17h. Tel. 2532-0163.

acarteirinha permite a utilizagdo

de facilitar o acesso as unidades,
Especializada em atender bem. deoutrosservigosda Associagao.

Descontos para 0s

Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185 / © 99601-0068

www.oticasete.com.br

Associados da AFBNDES
Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
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ESPORTES

Sandolin na crista da onda

Equipe de Mario Bastos e Bruno Aguiar tem 100% de aproveitamento e soma 9
pontos ganhos na Copa Unido. Time pega Vingadores na proxima rodada

( j om 100% de aproveitamento, o Sandolin segue liderando
a Copa Uniao de Futebol Socaite da AFBNDES com
nove pontos ganhos. No ultimo sabado (17), a equipe

derrotou o Chapolin por 3 a 2, de virada. Na primeira etapa, com

bolas na trave de lado a lado, o time colorado saiu na frente com

Eduardo Augusto e perdeu otima oportunidade de ampliar o

marcador. No segundo tempo, o Chapolin cansou e deu campo

paraarecuperacdo do adversario, que chegou ao empate aos 9min

com Mario Bastos, aproveitando 6timo contra-ataque. Aos 26,0

Sandolin virou o placar com mais um gol de Mario. Nos acréscimos,

ainda deu tempo para mais dois gols: Bruno Aguiar fez 3 a 1 para

o Sandolin e Heitor Alencar diminuiu para 3 a 2.

Com oito pontos ganhos, o El Nifio estd na cola do Sandolin. Na
rodada passada, a equipe goleou o Peladeiros porSal(3a0no 1°
tempo). Rafael Aratjo (3) e Vinicius Barreto (2) fizeram os gols da
partida e se isolaram na artilharia da competigéo. Luis Carlos Galvao
descontou quando a partida ja estava 4 a 0. Com grande volume de
jogo, o El Nifio ndo deu a minima chance para a equipe Peladeiros.

O A Bangu subiu uma posi¢do na tabela e agora estd em
terceiro lugar com sete pontos ganhos. No sabado, o alvirrubro
derrotou Vingadores por 2 a 1 (1 a 0 no 1° tempo), com gols de
Claudio Figueiredo e Rodrigo Chaves. Marcelo Melo descontou.
O goleirodaequipe Vingadores, Bernardo Mendes, foi o destaque
da partida, com grandes defesas.

O SPB jogou muito na rodada
passadae surpreendeu o Pressdo Alta,
goleando o adversario por4a0 (2 a
0no 1°tempo). Numjogo de boleiros
do Clube da Barra, o SPB fez uma
primeira etapa impecavel, com dois
gols de Pedro Braga. Na ectapa
complementar, Leo Souza ampliou
para 3 a 0 e Pedro voltou a marcar,
com um golago por cobertura.

Quem também se deu bem na
rodada foi a equipe Joiudos United,

que pulou do 8° para o 6° lugar com a

vitoria sobre Suor & Cervejapor2al.

Mesmo com relativo equilibrio, o

primeiro tempo foi favoravel ao

Joitdos, que saiu na frente aos 27min

com tiro de Wellington Aguiar de fora

da area. Quando o Suor & Cerveja

PROXIMA RODADA

Sabado — 24de agosto

9h10: Venezuela X Equador (S/1)
9h10: Brasil X Chile (S/2)

10h30: Colombia X Paraguai (S/1)
10h30: Argentina X Bolivia (S/2)
11h50: Uruguai X Peru (S/1)

Domingo — 25 de agosto

9h10: Chapolin X Peladeiros(U/1)

9h10: Sandolin X Vingadores (U/2)

10h30: A Bangu X SPB (U/1)

10h30: Suor & Cerveja X Pressdo Alta (U/2)
11h50: El Nifio X Joitdos (U/1)

ivayr borges

Sandolin lidera a Copa Uniao com nove pontos

Sérgio Ramos. Dois minutos depois, o Brasil pulou na frente de novo,
com golaco de falta de Leo Castello: 2 a 1. Mas em duas bobeadas da
defesa verde e amarela, aos 29 e nos acréscimos, o Peru chegou ao
triunfo, com os irmaos Lima: Edinho e Paulinho, respectivamente.

Numa partidarecheada de cartdes, a Boliviaderrotoua Colombia
por2a0echegouavice-lideranga da competi-¢&o, com sete pontos
ganhos. No primeiro tempo, 0 jogo ficou
no zero a zero. Na etapa complementar,
otime boliviano fez 1 a0 aos 6min, com
Leonardo Silveira; aselecdo colombiana
meteuumabolano travessdo aos 9; e aos
21, a Bolivia ampliou para 2 a 0 com
Ricardo Ramalho.

A Argentina, por sua vez, deixou o
Peru se distanciar ao empatar em 3 a 3
com o Equador e perder, por 2 a 1, as
penalidades maximas pelo ponto extra.
Agora, com sete pontos ganhos, o time
argentino estd na terceira posi¢do. O
jogao contra o Equador foi resolvido no
segundo tempo. Aos 3min, Pedro Alex,
de cavadinha, fez 1 a 0 para o time equa-
toriano; dois minutos depois, Igor Wolfe
empatou para a Argentina (1 a 1); aos 7,
Bruno Aguiar fez um golago de longa
distancia e virou o jogo para o time

pressionava, aos 28 da etapa comple-
mentar, André Gustavo bateu cruzado
e ampliou o marcador para 2 a 0. J4 nos acréscimos, o time do
Condominio do Edserj fez seu gol de honra com Vagner Almeida.
Classificaciio — Sandolin (9 pontos), El Nifio (8), A Bangu (7),
SPB (6), Pressdo Alta (5), Joitdos (4), Suor & Cerveja (3),
Chapolin (3), Peladeiros (0) e Vingadores (0). Artilheiros: Rafael
Aratijo e Vinicius Barreto, ambos do El Nifio, com 5 gols cada.

Peru vence mais uma e se isola na Copa Sensacao

A selegdo peruana abriu dois pontos na tabela de classificagio
¢ agora lidera isolada a Copa Sensacio de Futebol Socaite da
AFBNDES, com nove pontos ganhos e aproveitamento de 100%.
Narodadade domingo (18), 0 Peruderrotouaselegdo brasileirapor
3 a2, de virada. Com apenas 3min de jogo, Alexandre Dibo abriu
o marcador para o Brasil. O peruano Paulinho Lima meteu bola na
trave, bateu falta com perigo, mas o placar ficou inalterado. No
segundo tempo, logo aos 2min, o Peru chegou ao empate com

* U (Unido), S (Sensacao); (1) Campo 1, (2) Campo 2.

argentino (2a 1). Aos 15, pénalti para o
Equador, convertido por Marcio Ramos
“Jacaré” (2 a2). Aos 16, novo pénalti, agora a favor da Argentina,
convertido por Bruno Aguiar (3 a2); e aos 29, mais uma penalidade
maxima parao Equador: 3 a3, com gol de “Jacaré”. Na disputa pelo
ponto extra, deu Equador com vitoria por 2 a 1 nos pénaltis.

Fechando o G4 da Copa Sensacdo esta o Uruguai, com seis
pontos ganhos. Na rodada passada, a celeste goleou o Chile por 4
a 0, gols de José Vinicius Siqueira (1 a 0), Patrick Nunes (2 a 0)
e Robson Correia (3 e 4 a 0). E olha que o goleiro chileno, Uilser
dos Santos, brilhou com diversas defesas.

Naterceirarodada da Copa Sensagdo também tivemos a vitoria
do Paraguai sobre a Venezuela por 3 a0, gols de Joel Ricardo (2)
e Bruno Pita da Costa. O time paraguaio esta na quinta posi¢ao,
também com seis pontos. A Venezuela estd em 8° lugar, com trés.

Classificacio—Peru (9 pontos ganhos), Bolivia (7), Argentina (7),
Uruguai (6), Paraguai (6), Chile (5), Equador (5), Venezuela (0), Brasil
(0) e Colombia (0). Artilheiro: Bruno Aguiar (Argentina), com 4 gols.

Convénios

Les Petits Creche Escola
oferece descontos — Ha 36
anos no mercado, a Les Petits
Creche Escola atende criancas
do bergario (4 meses) ao
Ensino Fundamental 1, em
ambiente estimulante,
confortavel e apropriado para
o desenvolvimento dos alunos
com seguranga e tranquili-
dade. A creche tem equipe
especializada na formag&o de
individuos ativos e criativos,
pensando sempre em valores
éticos, em responsabilidade
social, na autonomia € no
respeito a diversidade,
solidariedade e cooperatividade.
Associados da AFBNDES
ganham 50% de desconto na
matricula, 10% de deconto nas
mensalidades da escola
regular e 10% de desconto nas
aulas de natagdo. A Les Petits
Creche Escola fica na Av.
Paula Sousa 191, Maracana.
Informagdes pelos telefones
2264-0101 e 99995-7904.
Site: www.lespetits.com.br. E-
mail:lespetits@lespetits.com.br.

Classificados

Camboinhas — Vendo casa, 3 minu-
tos a pé da praia, vista mar, 4qtos, 3
vagas, gramado, piscina e area
gourmet. R$ 1.600.000,00. Jodo
(99361-3044).

Copacabana — Vendo apto, 100%
reformado, 2qtos, 2 banheiros, Split,
garagem, portaria 24h, 2 elevadores,
silencioso, frente Copa D’'Or, mo-
veis opcionais. R$ 850 mil. Sofia
(99698-84306).

Gavea — Vendo apto, sala, varanda,
3qtos, suite, banheiro, lavabo, cozi-
nha, dependéncia, reformado,
infraestrutura, garagem para 2 car-
ros. Rua Manuel Ferreira. André
(99188-1889).

Laranjeiras — Vendo apto, 3qtos (1
suite), rua arborizada, perto de comér-
cio e metrd, andar alto, dependéncias
completas, 1 vaga. Victor(98103-7899).
Tijuca — Vendo apto, 3qtos, 2 ba-
nheiros, mobiliado, comércio, vaga,
fundos, 100m?, metrd S.F. Xavier /
A.Pena. Rua Lucio de Mendonca.
R$ 700mil. Dora (99415-7596).
Tijuca — Vendo apto, 159m?, refor-
mado, 4qtos amplos (3 suites), Splits
instalados, 3 minutos do metrd Afon-
so Pena. Felipe (99159-8209).
Servigos—Estudiode Pilates, R$ 180,00
2x por semana. Av. Presidente Vargas
583, Centro. Tatiane (98343-0444).
Cobalt — Cobalt Graphite, 1.8, flex,
4P AT 2015, raridade, apenas
2.000km rodados, tinica dona. R$ 43
mil. Pedro(2204-0597/99297-4547).
Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos sécios da AFBNDES. Os textos,
com no maximo 20 palavras, devem
ser entregues no Atendimento ou via
e-mail afatendi@afbndes.org.br.
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