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Acordo Coletivo é assinado

Associagoes de Funcionarios defendem ndo oposi¢do a contribui¢do negocial

oi assinado ontem (26) o
F Acordo Coletivode Tra-

balho de 2018-2020 em
reunido que contou com a pre-
senca de executivos da Area de
Recursos Humanos do Banco e
dirigentes das entidades que
representam os empregados do
Sistema BNDES (Associagdes,
Seeb-Rio e Contraf-CUT).

O ACT foi aprovado por
maioria dos votos no dia 21 de
setembro, no térreo do Edserj,
em Assembleia Geral Extra-
ordindria convocada pelo Sin-
dicato dos Bancarios do Rio.
Esta semana o documento tam-
bém teve aprovagdo nos escri-
térios regionais do BNDES em

barbara becker

Representantes do Banco e dos empregados na assinatura do ACT 2018-2020

rios ¢ a Contraf-CUT foram

Sédo Paulo, Distrito Federal e
Pernambuco.
Contribuicdonegocial-Na
AGEdodia21 também foiapro-
vada, por maioria dos votos, a
contribuigdo negocial de 1,5%
da remuneragio contratual de

setembro de 2018, com piso de
R$ 50,00 e teto de R$ 250,00.

As Associagdes de Funcio-
narios defendem ando oposicdo
acobranga, que tem por objetivo
fortalecer a representagdo sin-
dical e asentidades da categoria

bancaria, que, como outras, so-
freram forte golpe com a refor-
matrabalhista que tantos prejui-
zos tem causado aos trabalha-
dores de maneira geral.

“O Sindicato dos Bancarios
doRio,aFederagdo dos Banca-

importantes parceiros na mesa
de negociagdo do Sistema
BNDES. Precisamos fortalecé-
los para que continuem nos
apoiando em outras campanhas
salariais”, destacam.

Dia Mundial Sem
Carro hoje no BNDES

Serarealizado hoje o Dia Mundial Sem
Carro no BNDES, com programagao vol-
tada para o debate de alternativas para di-
minuir o uso do automoével como meio de
transporte. Confira as atividades: café da
manhd, as 10h; workshops,as 11h, na sala
de coworking (8° andar do Edserj), com o
Laboratorio de Mobilidade Sustentavel da
UFRJ, comandado pelo professor Victor
Andrade, com o tema “A economia da bici-
cleta no Brasil”. Em seguida, a coordena-
dora da ONG Bike Anjo, Ana Carboni,
daré orientacdes para o uso da bicicleta co-
mo meio de transporte. As 13h, havera ofi-
cina da ONG com o tema: “Aprenda ou
lembre como andar de bike”.

As 12h, serd homenageado com uma
placa o benedense Jaldir Freire, que ha
muito se destaca no estimulo ao ciclismo no
BNDES. Naproxima semanaserarealizado
o sorteio de uma bike entre os integrantes
da Area que conseguir reduzir o uso da ga-
ragem no dia. A bicicleta aro 26,da Verden
Bikes, ¢ um oferecimento da AFBNDES, da
Wood Interbrok e da Porto Seguro.

EDITORIAL
Novo PBB ¢ aprovado pela Diretoria

itdrias precisam ser celebradas.

s / Na ultima terca-feira (25), a

Diretoria do Banco aprovou o

novo regulamento do PBB — Plano de

Beneficio Definido de Previdéncia

Complementar dos Funcionérios do

Sistema BNDES. Nesta quinta-feiraele

serd examinado pelo Conselho de Ad-
ministragao.

O novo regulamento do PBB foi
produto de negociagdo que levou alguns
meses na chamada Mesa FAPES. Con-
tou coma participacéo das Associa¢des
do Sistema BNDES, da Diretoria e re-
presentantes do Conselho Deliberativo
daFundagdoeda AARH. Conseguimos
manter o Plano de Beneficio Definido
para os atuais funcionarios do BNDES,
fazendo alguns ajustes em contribuicdo
e direitos dos participantes de modo a
permitir o zeramento do déficit existente.
O BNDES, como patrocinador, cum-

prindo sua parte, aportara mais de 1 bi-
lhdo de reais no PBB.

Depois do Conselho de Administra-
¢do, 0 novo regulamento seguira para
analise na SEST e na PREVIC. As
primeiras noticias sdo de que arecepg¢ao
ao novo regulamento € positiva. Espe-
ramos que na segunda etapa do ajuste,
como foi combinado na Mesa FAPES,
o problemados “porta-joias” sejaresol-
vido de uma vez por todas.

A AFBNDES se orgulha de sua parti-
cipagdo intensa no processo de nego-
ciagdo que permitiu que chegdssemos a
umasolugdo justa entre os participantes.
Esperamos que em breve o desequilibrio
da FAPES e as distor¢des que por ele
foram criadas estejam definitivamente
superadas. E uma vitéria importante,
conquistada num periodo de grandes
dificuldades para o BNDES e seu corpo
funcional.

O VINCULO
nas eleicoes

Divulgamos na pagina 6
destaedicdo as candidaturas dos
benedenses Eduardo Bandeira
de Mello e Antdnio Saraiva da
Rochanaselei¢des geraisde 7 de
outubro. Bandeira de Mello ¢
candidato a uma vaga na Ca-
mara Federal pelaRede Susten-
tabilidade; e Saraiva concorre
auma vaga na Assembleia Le-
gislativado Rio de Janeiro pelo
PSB. Os dois candidatos pedi-
ram espago no jornal.

Naedicdo passada, informa-
mos que o VINCULO estaria
aberto a outras candidaturas de
benedenses, assim como a di-
vulgacdo de candidatos, indica-
dos por colegas do Banco, que
tenham compromisso com as
institui¢des publicas e defen-
dam o papel do BNDES como
Banco de Desenvolvimento. Os
nomes indicados estardo presen-
tes na proxima edigéo do jornal,
ultima antes da eleicdo.

Navisdoda AFBNDES, pre-
cisamos ter um Parlamento
forte, comprometido com a so-
berania nacional, com politicas
publicas voltadas para a eman-
cipagdo do povo brasileiro e
com a defesa da Democracia e
do Estado de Direito.

Pesquisa sobre o
uso de TV por
assinatura

A AFBNDES langou pes-
quisa com o objetivo de obter
informagdes a respeito do con-
sumo de seus associados no
segmento de TV por assinatura,
com combo envolvendo telefo-
nia fixa e internet. A intengéo ¢
que, com o resultado da pes-
quisa, a Associa¢@o possa ne-
gociar com as operadoras com
quem ja trabalha condigdes
vantajosas para os socios. Para
responder € sé acessar link no
VINCULO On Line.
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Carta aberta a
sociedade e aos
candidatos a
presidente

Os delegados do Conselho
Federal e dos Conselhos Regio-
nais de Economia, reunidos em
simposionacionalde 19a21de
setembro, aprovaram carta diri-
gidaasociedade e aos candida-
tos a Presidéncia da Republica.
A integra do documento esta
presente no VINCULO On
Line. Confira alguns trechos:

—“A necessidade de susten-
tabilidade fiscal é, de fato, con-
senso entre os economistas, mas
ndo pormeioda Emendado Teto
de Gastos e metas de resultado
primario da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal, devido a seus re-
sultados pré-ciclicos e concen-
tradores de renda”.

—“Amplareformatributaria,
que inverta a regressividade de
nossos tributos, aumentando im-
postos sobre renda e riqueza e re-
duzindo aqueles sobre o consu-
mo, precisa ser encaminhada”.

—“A reforma trabalhista e a
terceirizagdo irrestrita, por pre-
carizarem as relagdes laborais
e contribuirem para concentrar
mais arenda e a riqueza, preci-
sam ser revogadas”.

—“Aviso, repetida de forma
alienante, de que tudo o que ¢
feito pelo setor publico € inefi-
ciente e corrompido, precisaser
desconstruida”.

—“Bancos publicos, que em
momentos criticos tém susten-
tado o crédito, como no caso da
crise de 2008, também sdo fonte
permanente de crédito de longo
prazo, em especial o BNDES”.

— “A taxa basica de juros,
por décadas, tem contribuido
paraconcentrarrenda e travar o
crescimento econdmico. E es-
sencial reduzi-la a niveis inter-
nacionais”.

— “E essencial incentivar
setores de alta produtividade, que
disseminam ocupagdes de alta
remuneracdo, adensando cadeias
produtivas internas e participan-
do das cadeias globais em seg-
mentos de alto valoragregado”.

— “Politicas de desenvolvi-
mento, como os investimentos
em infraestrutura, em capital
humano e em pesquisa, desen-
volvimento e inovagao, precisam
ser ainda mais intensificadas
no Norte e no Nordeste”.

O planejamento urbano
e a hossa sociedade

FERNANDO PUGA (¥)

0 visitarmos a capital de um pais ndo

costumamos perceber, mas muito da

sua organizagdo parece refletir um
pouco da forma como asociedade se organiza,
com consequéncias sobre seu proprio de-
senvolvimento. Ha tempos venho desenvol-
vendo essa teoria. Percebo ser assim em
Washington. Parece ser também em Moscou,
Beijing e Toquio, em Londres e Paris, bem co-
mo nas capitais dos Emirados Arabes. Penso
que ¢ também em Brasilia. E, como pretendo
argumentar, ajuda a entender 0s nossos proble-
mas e as solugdes para o Brasil.

Vejamos primeiro o caso de Washington.
A cidade foi planejada sob o pensamento da
magonaria, que vislumbra a sociedade como
uma pirdmide em construgéo,
ouseja,comoumtrapézio. Essa
formaestananotadeumddlar.
E alégicade que devemos sem-
pre nos aprimorar para chegar a
perfeicdo. Assim, nabase da pi-
ramide estd o eixo que vai do
Capitolio ao Lincoln Center,
coma CasaBranca, os ministé-
rios e o FED no meio. Nos dois
outros vértices estdo Dupont
Circlee o Logan Circle, apartir
dos quais saemruas diagonais.
Alogicaédo corpodotrapézio
proverum conjunto de servigos,
restaurante e hotéis, paraaque-
les que estdo na suabase. “Nao pergunte o que
os EUA podem fazer por vocé, mas aquilo
que vocé pode fazer para os EUA”.

A cidade de Moscou ¢ bem diferente. No
centro da cidade esta o Kremlin, constru¢do —
fortaleza—commuro alto, sem janelas paraaso-
ciedade. Emboraas pessoas possam chegar per-
todomuro, dd paraimaginar alguém querendo
passear por ali? Em Téquio, o palacio imperial
esta no alto e ¢ muito bonito de se ver. Porém
esta distante do povo, admira-se de longe, ndo
da para chegar perto. A impressdo que se tem
¢ de que la reside um imperador que enxerga a
floresta embaixo, mas nfo tdo bem as arvores.

Jaem Beijing, a cidade proibida causa gran-
de admiragéo logo na entrada ao se ver um gran-
de patio, todo cercado por paredes com uma
construcdo imponente em frente. Um visitante
com pressae mal informado sairia dali pensan-
dotervisto tudo. No entanto, quando se peram-
bula pela construcdo, acaba-se por descobrir
pequenas entradas nas duas laterais, que ddo
para outro patio também suntuoso enovamente
uma constru¢do em frente. Ja acostumado, o
turista imagina outro patio atras deste, o que,
de fato, existe. Esta experiéncia acontece mais
vezes. A mesma sensagdo se tem quando se co-
megca a estudar a China. Descobre-se que o pais
¢ bem mais complexo do que se pensava ini-
cialmente. Sem saber onde estdo as entradas
laterais, ndo se chega muito longe.

“0 mapa de
Brasilia simboliza
o0 momento atual
do Pais, marcado
pela radicalizacao
de ideologias.
Temos migrado da
esquerda para
direita. Ignoramos
o centro”.

E o que se pode dizer ao comparar Lon-
dres com Paris? A primeira consegue mesclar,
como nenhuma outra da qual tenho conheci-
mento, o antigo com o moderno. A Torre de
Londres fica a pouca distancia dos prédios da
City, sem que isso cause estranheza. Em suma,
conseguiu transitar da idade média para a
atual. Ao mesmo tempo em que preserva costu-
mes da realeza, tem um mercado financeiro
bastante desenvolvido. Ja Paris quer permane-
cer no mundo da Belle Epoque. Tem um cen-
tro financeiro mais moderno, mas o escondeu
em uma parte mais baixa da cidade.

Em Dubai ou Doha, nos Emirados Arabes,
tem-se a impressao de se estar em uma grande
emoderna Barrada Tijuca, bairro do Riode Ja-
neiro. Ha grandes avenidas, mas sem calgadas.
Chega-se aos prédios apenas através das entra-
das para carros. Nao hd intera-
¢éo entre a populagdo e esse
mundo entre quatro paredes.

Finalmente, temos a nossa
capital, Brasilia. Ali o espago
urbano foi planejado como ne-
nhuma outra das cidades aci-
ma. Ha osetorhoteleiro, o finan-
ceiro, oresidencial. Até os hos-
pitais sdo concentrados em
determinadas areas da cidade.
O formato da cidade foi arqui-
tetado de modo a parecer um
avido. Contudo, poralgummo-
tivo que desconhego, resolveu-
se colocar todas as pessoas nas
asas doavido, deixando o corpo vazio. Existem
aqueles que estdo na esquerda e os que estdona
direita deste avido. Ndo ha gente no centro, ocu-
pado por um gramado sem arborizaco, que
cristalizaa separacdo entre a cabine de controle
€ 0s passageiros, que sustentam o avio.

Parecendo querer validar a relagdo acima
entre caracteristicas do espago urbano das
capitais e dasuasociedade, o mapade Brasilia
simboliza o momento atual do pais, marcado
pela radicalizag@o de ideologias. Temos mi-
grado daesquerda para a direita. I[gnoramos o
centro. Ali ndo tem paisagem ou foto para ser
tirada, apenas um gramado estéril.

Enfim, chegamos auma conclus@o, antes que
acabe oartigo. Ndo queroum desfecho fatalista.
Nao precisamos, como sociedade, replicar o
mapa de nossa capital —tampouco, fazer uma
grande obra de infraestrutura nessa cidade re-
solvera nossos problemas. Quero, sim, ser pro-
positivo, com o pé no chdo. Reconhecendo a si-
tuagdo em que nos encontramos, o caminho
estdnareaproximagao dadireitae daesquerda
parao centro; no aparar das diferengas, fazen-
do com que sejam mais pontuais; no evitar o
vai e vem de politicas publicas, que ndo criam
raizes; em termos solugdes que levem amenos
stops and goes e a redugdo nas nossas
desigualdades.

(*) Economista do BNDES.
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OPINIAO

Em busca da identidade “esquecida”

Uma humilde contribui¢do para nossa autorreflexdo

FELIPE SALZER E LUIZ GUSTAVO BRETAS®

saida do professor Luciano Coutinho,

que ficouna Presidénciado BNDES por

10 anos, deixou a clara necessidade de
trazer a tona debates sobre a identidade de nosso
Banco. Néo que aidentidade estivesse totalmente
clara durante sua gestéio, mas havia um nivel de
estabilidade institucional que facilitava a imple-
mentacdo de ideias. Além disso, por questdes de
naturezas diversas, nosso trabalho erabem menos
questionado.

Outro ponto que refor¢a a emerséo do debate
sobre identidade, mas que antes nfo estava tdo
latente, foi a transigdo geracional que ocorreu de
2007a2011. Paranos, esse é um aspecto relativa-
mente 6bvio, justamente por fazermos parte des-
se grupo de empregados. Grupo este que aindando
havia passado por um momento de alternincia
tdo frequente na alta administra¢do do Banco
(tivemos 4 presidentes nos ultimos 2 anos) e
que, até entdio, havia vivenciado apenas um
cendrio de expansdo da atuagdo da instituigdo.

Talvezesse problematenhasido agravado
pelanossaingenuidade emrelagdo a importan-
ciadamemoria benedense® e das experiéncias
dos mais antigos de casa, mas o ponto hoje é:
resgatar discussdes sobre identidade pode ser
tdo relevante para o BNDES quanto discutir
nossa estrutura, nosso funding, nossos pro-
dutos, nossos processos.

Mas como discutir a identidade da organi-
zagdo de uma maneira simples e com alguma
dose de pragmatismo? Simples no sentido de
disponibilizar umareferénciaacessivel, apar-
tirda qual seja possivel entender anossa propria
percepgao sobre o BNDES. Pragmatico no sen-
tido de possibilitar aos interessados realizar
umaautorreflexdo, semaambico de ser exausti-
vo no diagndstico de todos os problemas envol-
vidos nas discussdes sobre a identidade do Banco.

Foinesse contexto que encontramos um estudo
sobre identidade® do professor Mats Alvesson?,
expoente da corrente teorica de “Critical
Management Studies®”. O professor Alvesson,
um outsider do mainstream académico, apresenta
em seu artigo um apanhado tedrico que nos
convida a entender nossa identidade pessoal,
paraque sejapossivel assimilarmos as diferentes
perspectivas que constroem a identidade de uma
organizacdo. Basicamente, ele mostrade maneira
até ludica como cada perfil de individuo entende
a organizagdo. Para ele, como cada pessoa
interpretaarealidade de forma diferente, é natural
que a construgdo da identidade da organizacdo
seja um subproduto dessas diferentes dticas.

No referido artigo sdo apresentadas sete ima-
gens que oferecem uma referéncia para o reco-
nhecimento das diferentes maneiras que os indivi-
duos respondem ao contexto organizacional no
qual estdo inseridos. Em outras palavras, as ideias
presentes no artigo podem nos ajudar a entender

por que nos, benedenses, percebemos os aconte-
cimentos dos fatos sob perspectivas diferentes.

Assim, a ideia seria compartilhar o estudo e
convidar a todos para uma reflexfo sobre a iden-
tidade benedense. Isso tudo por que as sete 6ticas
que analisaremos a seguir, a luz do contexto do
BNDES, poderiam nos ajudar a entender um
pouco mais de n6s mesmos e de nossaidentidade
coletiva. Porisso, pedimos licenga para extrapolar
tal estudo e inserir cadauma das sete perspectivas
em nosso contexto:

* Questionadores (self-doubters): se preocu-
pam com o alto nivel de incerteza e sdo movidos
pelas suas insegurangas. Estes benedenses sdo
capazes de identificar problemas estruturais e
apresentam um olhar critico e consciente sobre
os problemas e desafios do Banco. Contudo, po-
dem cair naarmadilha de ficar paralisados frente
a tantos desafios.

fgarcia

* Guerreiros (strugglers): se preocupam com
as contradi¢des e conflitos necessarios para aten-
derseus objetivos e as exigéncias externas. Estes
benedenses tém foco nas dificuldades locais e
nos problemas cotidianos. Eles também se inco-
modam com as incoeréncias que suas tarefas re-
presentam e se esforcam para que essa dualidade
ndo atrapalhe sua trajetoria profissional.

* Surfistas (surfers): se preocupam com a
fluidez ¢ a adaptacdo frente a complexidade,
com visdo fragmentada e multiplicidade de dis-
cursos. Estes benedenses se moldam de acordo
com o contexto. Sdo realistas e pragmaticos.
Contudo, podem apresentar alguma dificuldade
em ter uma visdo mais critica e de longo prazo.

» Contadores de historias (storytellers): se
preocupam com a criacdo de significado através
de narrativas que explicam o seu papel como in-
dividuo dentro da organizagdo. Normalmente,
possuem um adequado grau de consciéncia sobre
o contexto. Desde que seu papel faga sentido, se
sentem confortaveis ao longo de sua trajetoria.
Témuma preocupagio comanalises longitudinais

e com a constru¢do de uma narrativa loégica. Con-
tudo, muitas vezes podem ter dificuldade de
engajar outros individuos aempregar suas visdes.

 Estrategistas (strategists): se preocupam
com a constru¢do de uma identidade funcional
por meio de uma percepgio que conjuga auten-
ticidade e adaptag@o profissional. Com alta capa-
cidade de sintese, tendem a conseguir aderéncia
assuasideias e as suas visdes sobre a organizagao.
O problema deste perfil € que, as vezes, podem
se descolar do curto prazo e tendem a subestimar
as pressdes momentaneas.

* Replicadores (stencils): se preocupam com
as estruturas de poder e de governanga, buscando
entender como elas moldam a sua identidade.
Respeitam a hierarquia e sabem seu papel dentro
da estrutura formal de poder. Os benedenses
replicadores reproduzem o discurso dominan-te
e tém uma tendéncia a se conformar com ele.

* Soldados (soldiers): se preocupam em
atender as expectativas dos grupos nos quais
estdo inseridos. Sdo leais aos grupos e sdo mais
aderentes ao contexto social do que as estruturas
formais de poder. Eles sdo contagiados pelo
senso de pertencimento e sdo sensiveis as
questdes que afetam os membros de seu grupo.

Sobre anossa perspectiva, estes arquétipos
sdo interessantes, pois ressaltam justamente
asnossas diferengas. Mesmo que as metaforas
ndo sejam ideais, o estudo aponta diferentes
assimetrias de personalidade e variadas formas
de enxergar e de se inserir no contexto.

A ideiade compartilhar o estudo foi facilitar
o dialogo por meio do convite a autorreflexdo
sobre essas diferentes identidades e perspecti-
vas. Assim, talvez, seja possivel sermos mais
empaticos e propositivos, sem perder o pensa-
mento critico que a complexidade de nossa
organizagdo requer.

Naturalmente, o exercicio proposto é uma
extrapolacdo ao estudo apresentado, mas enten-
demos que a provocagdo ¢ valida.

Acreditamos que para buscarmos uma iden-
tidade organizacional precisamos reconhecer
nossas diferencas e resgatar um prop6sito comum,
refor¢cando nosso espirito de comunidade.

! https://'www.bndes.gov.br/wps/portal/site/
home/conhecimento/unidades-conhecimento/
memoria-bndes

2 Self-doubters, strugglers, storytellers, surfers
and others: Images of self-identities in
organization studies
Disponivel em http://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0018726709350372

3 https.//en.wikipedia.org/wiki/Mats_Alvesson

4 https.//en.wikipedia.org/wiki/
Critical_management_studies

(*) Administradores no BNDES e Mestres em
administracao de empresas com énfase em
estudos organizacionais e estratégia.
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A Esquerda no Primeiro Quarto do Século XXl

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

Agora ndo pergunto mais pra
onde vai a estrada

Agora ndo espero mais aquela
madrugada

Ronaldo Bastos

Muita gente ndo ouviu porque
ndo quis ouvir

Eles estdo surdos!

Roberto Carlos

ormalmente eu estaria aqui escrevendo
Num artigo longo, cheio de coisas. Ndo que

euvafazerum curto—hahaha, longe disso.
Mas tentando chegar a um consenso com o Was-
hington, e, apos apenas quatro aulas do fabuloso
international picture television curso de Storytell-
ingcom Dados, de Pinho e Tizziani, resolvi separar
oassunto ndo em um, ndo em dois, mas espero que
em Trés artigos!!! (fim do intervalo comercial).

Ha ca quem acredite que o papel de um partido
deesquerda ¢ oferecer suas ideias a disputana are-
na politica, persuadir os eleitores a apoia-las,
competir contra as ideias opostas que venham do
campo conservador, dos centrismos, das demais
esquerdas. Ha ca quem acredite que o papel de um
partido de esquerda € apresentar uma proposta
clara, um programa de governo que indique o que
ele ira fazer — e que seu sucesso sera medido em
quanto esse programa for executado.

Naéo € o meu caso.

Aqui fago um pequeno desvio, uma pequena
historiapessoal. Em2011 fui escalado novamente
paraanegociacio do BNDES no PPA. Nesse pro-
cesso conheci duas pessoas importantes para meu
atual entendimento de mundo: Antdnio, que veio
a se tornar um dos meus mais queridos amigos,
interlocutor em muitas conversas; e Maria Lucia.
Devo ter estado com Maria Lucia ndo mais que

duas dezenas de vezes. Algumas delas foram dos
momentos mais marcantes que vivi nesta década
quanto a transformagéo de meu entendimento do
que deve ser a praticade um governo. Um par des-
ses momentos na sala da ROD: quando ela, cal-
cando algo tipo um Keds (ja as mulheres de ca
TODAS tinham salto), veio nos explicar que o PPA
ndo eraum monte de nimeros a serem preenchidos
—mas um chamado ao engajamento, a agdo, e que
mais do que preencher nimeros no computador
era importante que coisas acontecessem; quando
elafezumaapresentacdo das agdes que participou
(conduziu aqui seria uma palavra por demais
forte) no ambito do estado do Sergipe,
onde um processo de orcamento par-
ticipativo guiou o planejamento, uma
apresentacdo que, na falta de uma
palavramelhor, comoveu, pelabele-
zadaformae dosresultados apresen-
tados, algumas das pessoas mais
venerandas deste Banco.

A préticade Maria Luciasealinha,
num certo sentido, com algumas ob-
servacdes do Mintzberg, que ca este-
ve no Banco nesta primeira segunda
daprimavera. No powerpoint daque-
le senhorzinho canadense (ouda UR-
SAL), que defendeu o MST como
uma solugdo original, haviauma foto
de‘“‘Orgamento Participativo”, oriunda
de algum momento da experiéncia épica de Porto
Alegre. Seudiscurso contraplanejamento estratégi-
co, com uma bela metafora sobre ervas daninhas
num jardim, muito claro. Seus elogios a esse Bra-
sil suspenso pelo Golpe... bem, ndo poderiam ser
mais diretos ante ao que a boa educagio permite.

Esse é um ponto que certa esquerda brasileira
teima emndo perceber: quaorica, quio inspiradora
para o restante do mundo foi a experiéncia de Por-
to Alegre, foram as a¢gdes dos movimentos sociais
no Brasil. Ali estava um dos papas da administra-
¢do, um senhorzinho preocupado com o fato de

peito”.

“Mais do que
propostas, um
governo de
esquerda deve
ter escuta.
Mais do que
compromissos
escritos, deve
guardar no lado
esquerdo do

que o mundo da fairness da social-democracia
que ele conheceu ndo existe mais, celebrando os
movimentos sociais brasileiros como um exemplo
a ser seguido pelo Setor Plural (um conceito um
pouco confuso do Mintzberg que outra hora expli-
co, mas que consideremos como algo meio como
sociedade civil) do restante do mundo.

Isto tem implica¢des para partidos, isto tem
implicagdes para governos. Mas ndo nos esque-
camos desta catedral onde trabalhamos: construida
naesquerda do varguismo, revigoradano desenvol-
vimentismo da ditadura militar, sobrevivente as
crises da divida externa, executora de missoes es-
peciais para o Executivo: privatiza-
¢d0, medidas anticiclicas, PAC, o
que der e vier; amém. Nascido gau-
che, ndo se ache que arranjando outro
anjo torto venha o Banco se tornar
alguma dessas fantasias pro-mercado
que as pessoas que pregam ummundo
desbalanceado em prol do Setor
Privado (outro dos conceitos postos
pelo Mintzberg na palestra, cenas de
um préximo capitulo) acreditam. Ou
que o Bancodeixaradeseraprovavel
margem esquerda do caminho pelo
qual a politica econdmica escorrera.
Pelo menos ndo no atual estado das
coisas onde o dinheiro corrompe im-
prensa e academia (Mintzberg tam-
bém tocou um pouco nisso).

Falo de esquerda — mas o que ¢ ser esquerda
hoje? Pegando emprestada uma versdo muito
simpética de Michael Hardt, um governo de es-
querda é aquele que avanga o movimento social.
Transplantando paraaterminologia do Mintzberg,
ndo seria muito complicado afirmar que um
governo de esquerda ¢ aquele que reforga as insti-
tui¢cdes da sociedade civil e dos commons, sem
propriamente desfazer-se como governo, sem per-
der o senso da coletividade, sem permitir a usur-
pacdo pelo setor privado.

Videos disponiveis em
canal da AFBNDES
no YouTube

Estdo disponiveis, no canal da AFBNDES
no YouTube, videos dos ultimos eventos
institucionais promovidos pela Associacdo. As
gravagdes estdo divididas e agrupadas nas
playlists referentes a cada debate. Confira a
relacdo dos palestrantes, os temas tratados nos
seminarios e os langamentos de livros que
aconteceram este ano:

As consequéncias da venda da Embraer —
A AFBNDES promoveu no dia 11 de setembro,
no Auditorio Arino Ramos Ferreira, o debate
“Quais serdo as consequéncias da venda da
Embraer?”, com Marcos José Barbieri Ferreira,
coordenador do Laboratério de Estudos das

Industrias Aeroespaciais ¢ de Defesa da
Unicamp (LabA&D), e Sérgio Varella, da
AEX/BNDES.

Austeridade e alternativas para o Brasil —
O langamento do livro “Economia para poucos
— Impactos sociais da austeridade e alternativas
para o Brasil” foi realizado em 4 de setembro,
no 8° andar no Edificio Ventura, com a
presenca de alguns dos autores da obra: Esther
Dweck (UFRJ), capitulos 1 e 2: “Economia
Politica da Austeridade” e “Austeridade e
desigualdade Social no Brasil”,
respectivamente; Carlos Octavio Ocké-Reis
(Ipea), capitulo 4: “Efeitos da politica de
austeridade”; e Bruno Sobral (Uerj), capitulo 9,
“Austeridade, seguranca publica e federalismo:
o caso do Rio de Janeiro”.

O BNDES e a Sociedade Civil — A
AFBNDES e o Ibase promoveram em 13 de
junho, na sala 802 do Ventura Oeste, o
seminario “BNDES e Sociedade Civil: balango

e perspectivas”. Com a seguinte programagao:
“A Politica de Transparéncia do BNDES:
evolugdo, problemas e desafios”, com Graciela
Rodriguez (Instituto Equit) e Marcelo Mitehoff
(BNDES); “BNDES e Industrializagdo: o papel
do Banco no desenvolvimento econdmico”,
com Arthur Koblitz (vice-presidente da
AFBNDES) e Adhemar Mineiro (Dieese/CUT);
“Impactos Sociais e Ambientais em Projetos de
Infraestrutura”, com Fred Seifert (Sitawi) e
Nelson Siffert (BNDES); “O Social do Banco:
o que é, o que foi e o que deveria ter sido”, com
William Saab (diretor da AFBNDES) e Jaime
de Oliveira (Caritas).

Lancamento de livro sobre o BNDES — No
dia 7 de junho, foi promovido pela AFBNDES
no Auditorio do Ventura o langamento do livro
“BNDES: grupos econdmicos, setor publico e
sociedade civil”, publicado pela editora
Garamond. Os editores Carlos Vainer e Flavia
Braga Vieira apresentaram a obra — que
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| / Maria Licia

Neste sentido, um governo de esquerda implica
num estilo de lideranga em que, ao invés de se bus-
car a férrea execucdo de um processo e de metas,
busca-se a construg@o de um didlogo, a identifi-
cacdo de demandas e originalidades no discurso
que vem das massas, do mundo local, da multiddo
— do Setor Plural/Movimento Social.

Porto Alegre foiisso e boa parte do sucesso das
a¢des do Governo Lula e do crescimento do PT co-
mo partido e como eleitorado se deveu aisso. No bo-
jodacrise de2008, no entanto, comegaumrealinha-
mento em nosso favor, em favor do aparato buro-
cratico de governo, processo que culmina com a
escolhaeeleigdo da“gestora” do PAC. A catastrofe
que se segue de 2015 em diante € um sintoma disso,
de um governo que recebe de bragos abertos, por
exemplo, coisas como o discurso de modernizag&o
da gestdo do estado proposto pelo Gerdau.

Portanto, mais do que propostas, um governo
de esquerda deve ter escuta. Mais do que compro-
missos escritos, deve guardar no lado esquerdo do
peito. Para uma instituicdo fundada & esquerda
como o Banco, hd o ato de escutar e entfio entender,
haoato deaceitar e entdo propor, hduma estratégia
aser colhida—endo escolhida. Ha outra formulagio
de Hardt & Negri, aparentemente meio tresloucada
se pensada no dmbito restrito da esfera politica,
mas que, se enrolada nas ervas de Mintzberg, pode
ser verdadeiramente curativa: a ideia de que a
Multidao cabe conceber a estratégia e a Lideranga
cabe o papel tatico de gerenciar as etapas concretas
de sua viabilizagdo. Ou seja,

Ndo sou eu quem me navega
Quem me navega é o mar
Ndo sou eu quem me navega
Quem me navega é o mar

Obs: Naedigdo on-line, links presentes nos trechos
sublinhados.

(*) Economista do BNDES

examina a abrangéncia, o sentido e a natureza
da acdo do BNDES de 2003 a 2016 — junto
com outros pesquisadores do Laboratdrio
Estado, Trabalho, Territorio e Natureza
(ETTERN) do IPPUR/UFRJ.

Apbs a apresentagdo do livro, houve um
debate sobre os desafios que o BNDES tem
pela frente no atual quadro da vida nacional,
reunindo os professores Carlos Vainer (IPPUR/
UFRYJ), Ernani Teixeira (IE/UFRJ) e David
Kupfer (IE/UFRJ) e o vice-presidente da
AFBNDES, Arthur Koblitz.

Seminario sobre o Setor Elétrico— Em 30
de maio foi realizado no Auditorio do Ventura
o evento “O setor elétrico e a proposta de
privatizagdo da Eletrobras”, que contou com a
participacdo de Roberto D’ Aratjo, do Instituto
Ilumina, e de Felipe Chaves, da Associa¢do dos
Empregados de Furnas. Thiago Mitidieri e
Arthur Koblitz, presidente e vice-presidente da
AFBNDES, participaram do debate.

Segue editorial publicado pelo jornal O GLOBO em 25 de junho de 1952, quando da criag¢do
do BNDE. A vocagdo, os objetivos, as fontes de financiamento do novo orgdo governamental, os
desafios para superar os “pontos de estrangulamento” do pais e preocupagoes com o perfil dos

dirigentes da organizagdo estdo presentes no texto — interessante em varios aspectos,
principalmente quando assistimos ao debate, muitas vezes estéril, a respeito da necessidade da
existéncia do BNDES no atual quadro da vida nacional. Vale a leitura.

O destino do Banco de
Desenvolvimento

Presidente da Republica sancionou sexta-fei-
ra um dos atos legislativos que maior reper-
cussao podera ter no futuro do pais: a lei que

criao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico.

Esse Banco sera o 6rgdo oficial financiador dos
projetos de reequipamento dos portos, das ferrovias,
da navegagio, que a Comissido Mista Brasil — Estados
Unidos esta elaborando emritmo acelerado, e enviando
ao Banco Internacional ou ao Banco de Exportacdo e
Importagdo, para que estes concedam os créditos em
dolares necessarios a sua consecugio.

Duas serdo, portanto, as nossas fontes de financia-
mento: aqueles bancos estrangeiros, que farfo o finan-
ciamento em dolares, e 0 Banco Nacional do Desenvol-
vimento Econdmico, criado sexta-feira, que fard o
financiamento em cruzeiros. Esses cruzeiros provém,
principalmente, do imposto adicional sobre a renda,
que o Congresso decretou para o fim especial de aten-
der as necessidades do reaparelhamento do pais.

E, assim, 0 Banco de Desenvolvimento um elo fun-
damental do plano econdmico financeiro do Governo,
executado pelo ministro da Fazenda. O Sr. Getulio
Vargas, dando vida ao novo estabelecimento, pratica
um ato de Governo, cujo alcance historico s com o
passar dos anos se revelara integralmente.

* %k ok

Néo ¢ possivel pressentir, nos dias de hoje, esse al-
cance, sem atentar em alguns fatos fundamentais.

O primeiro é a crise peculiar da economia brasileira
de hoje, crise que o Sr. Ricardo Jafet definiu, certa vez,
commuita felicidade, como “crise de estrangulamento”.
Essa crise ¢ uma consequéncia da expansio econdmica
em que nos achamos. Surgem, em torno de nds, diaria-
mente, novas iniciativas. O poder de consumo sobe.
Nao ha falta de empregos, a ndo ser em algumas re-
gides, de vida mais atrasada. Mas dois ou trés pontos
vitais da estrutura econdmica ndo oferecem, ndo podem
oferecer elasticidade para acompanhar essa expansao
generalizada: tais pontos sdo, sobretudo, a energia
elétrica e o transporte.

A energiaelétricando pode aumentar sendo com in-
vestimentos consideraveis em novas barragens e usinas
geradoras. A que existe esta esgotada. Qualquer fabrica
novaem Sao Paulo ou Rio tem de arrebatar os quilowatts
de que precisa, a algum consumidor ja existente.

O transporte maritimo ou ferrovidrio também nédo
pode dar mais do que hoje oferece. Novos navios sem
obras portudrias consideraveis seriam simples e cus-
tosos armazéns flutuantes, para aumentarem nos portos
deficientes e abarrotados as “filas” de descarrega. E as
ferrovias reclamam novos trilhos, novos vagdes, novas
locomotivas. Se hoje crescesse substancialmente a

nossa produgdo de alimentos no interior, ¢ provavel
que essa riqueza se perdesse no funil indilatavel do
transporte por terra ou por mar.

Eis porque ¢ justo falar de “pontos de estrangula-
mento”. O que cresce € estrangulado na fase de transporte
ou de utilizagdo da energia. Dai o perigo dos salarios
altos, das concessdes imoderadas de crédito aos produto-
res, dos lucros excessivos. Todo esse poder monetario,
ndo podendo criar nem transportar novas riquezas, vai
se exercer na procura desenfreada das existentes,
alimentando uma batalha de pregos mais e mais altos.

O Banco de Desenvolvimento, como os trabalhos
da Comissdo Mista, vem operar precisamente sobre 0s
“pontos de estrangulamento” —sobre a energia, os por-
tos, o transporte maritimo ¢ ferroviario. Sua tarefa
inicial traduz, portanto, umavisdo correta darealidade
brasileira, cuja formulagdo desde a IV Reunido de
Consulta dos Chanceleres Americanos, em mar¢o do
ano passa-do, ainda ¢, até este momento, a contribuicéo
mais valiosa do atual governo a solucdo de nossos
problemas.

* %k ok

Mas ndo ficara na tarefa inicial o Banco de Desen-
volvimento. Os cruzeiros que ele aplicar voltardo asua
caixa, e assim se mantera em circulagfo, reinvestindo-
se periodicamente, uma importante massa de finan-
ciamento, que ird beneficiar servigos publicos, indus-
triais, pecuaria, agricultura.

Um instrumento poderoso de suplementagido da
iniciativa privada e de disciplina da iniciativa ptublica
esta criado, e em condi¢des de corrigir ou ajudar a
corrigir muitos dos males cronicos de que sofremos.

E agora indispensavel que o Governo, na escolha
dos administradores do novo Banco, ndo se deixe le-
var por critérios politicos ou pessoais, mas pela preocu-
pacdo unica de encontrar homens adequados a tao difi-
ceis fungdes. Esses homens devem reunir os atributos
daidoneidade moral absoluta, consagrada pelo respeito
publico, e daexperiénciaem assuntos técnicos, industriais
e financeiros, como aqueles de que o Banco tratara.

A criago de cargos como os de diregdo de Bancos
oficiais expde sempre 0s governos ao risco de quererem
utiliza-los para resolver situagdes partidarias, para
recompensar ou aproveitar pessoas, em fungdes de cri-
térios politicos. Seria melhor que a Unido pensionasse
tais pessoas, sem exigir delas qualquer trabalho, do
que expor o servigo publico a ineficiéncia e aos prejui-
70s, para aproveita-los.

O Sr. Getulio Vargas ndo pode permitir, porém, que
0 novo instrumento, tdo essencial ao éxito de sua poli-
ticaecondmica, corra o risco de corromper-se por obra
de uma diregdo conscientemente infeliz.
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Benedenses pedem passagem nas eleicoes

Dois colegas benedenses jd aposentados irdo participar das eleig¢oes de outubro.: Eduardo Bandeira
de Mello é candidato a uma vaga na Camara Federal pela Rede Sustentabilidade; e Anténio Saraiva
da Rocha concorre a uma vaga na Alerj pelo PSB. Confira, a seguir, algumas de suas propostas

EDUARDO BANDEIRA DE MELLO
Responsabilidade e Eficiéncia

Carioca, administrador de empre-
sas, presidente do Clube de Regatas do
Flamengo desde 2013, Eduardo Ban-
deira de Mello trabalhou durante 36
anosem varios setores do BNDES. Ago-
ra, o colega benedense esta envolvido
emnovo desafio: acandidaturaa Cama-
rados Deputados pelaRede Sustentabili-
dade, com o nimero 1818 e o lema
“Responsabilidade e Eficiéncia”.

“Minha ligacdo com a Marina vem
do tempo em que chefiei o Departa-
mento de Meio Ambiente do Banco.
Com ela, participei da Conferéncia do
Clima de Bali, onde nasceu o Fundo
Amazobnia, que trouxe para o Brasil
R$ 4,6 bilhdes em investimentos. Nos-
sameta é o desenvolvimento sustenta-
vel, com énfase nas questdes ligadas
ao saneamento”, destaca.

“Em 2013, assumi a presidéncia do
Flamengo e um enorme desafio: contri-
buir para criar uma nova cultura na ges-
tdo do esporte e reestruturar as finangas
do clube de forma sustentavel. Além da
recuperacdo das finangas e da credibili-
dade do Flamengo, participeida formula-
¢doeaprovagdodaleido Profut, que in-
troduziumedidas de moralizagdo e con-
troles paraosclubesde futebol”, informa.

Propostas de atuacao

Eduardo elenca em seu site (www.
eduardobandeirademello.com), de
formasintética, algumas propostas que
serdo o norte de sua atua¢do como
deputado federal, caso seja eleito:

Responsabilidadeambiental—Pre-
servagdo domeioambiente e utilizagdo
dos recursos naturais de forma susten-
tavel e desconcentrada. Racionalizag¢do
do uso de recursos hidricos, insumos,
matérias primas.

Eficiéncia administrativa — Des-
burocratizacgo, descentralizagdo dosre-
cursos publicos, modernizagdo da ad-
ministragéo publica. Austeridade e res-
ponsabilidade fiscal. Combate ao desper-
dicioe defesado gasto ptiblico planejado
etransparente. Reformada Previdéncia.

Renovacio politica— Reformapo-
litica, introdugdo de mecanismos de
democratizagdo do acesso aos cargos
publicos. Modernizagéo e eficiéncia
dasestruturas e do processo legislativo.
Desaparelhamento das agéncias regu-

latorias e fundos de pensdo.

Saneamento paratodos— Defesain-
transigente de programas efetivos de sa-
neamento. Saneamento basico amplo,
geral eirrestrito. Erradicagdo dos lixdes.

Inclusido—Erradica¢ido da miséria.
Melhor distribui¢do de renda. Defesa
deumasociedade inclusivae solidaria.
Fiscalizagdo do funcionamento dos ser-
vigos publicos.

Ambiente de negdcios— Fortaleci-
mento do Brasil como ambiente propi-
cioaosnegocios e ao empreendedoris-
mo. Redugéo de desperdicios, eficién-
ciaenergética, otimizago logistica, eli-
minag¢éo de gargalos de infraestrutura.
Simplificagdo e seguranca juridica.

Apoio ao esporte — Modernizagéo
e democratizag@o daestruturade poder
das entidades de administra¢do do es-
porte brasileiro. Estimulo a pratica de
esportes. Clubes e asentidades de admi-
nistrac@o do esporte devem servir como
exemplo para a populacdo.

Parao candidato, a propostarelacio-
nada ao saneamento € prioritaria: “Se
eu tivesse que escolher apenas uma
bandeira para defender no Congresso,
seriaa do saneamento, que produz efei-
tos importantes na area ambiental, na
saude, na geragdo de empregos, no turis-
mo e, fundamental, na autoestima das
pessoas. E um imperativo propormos
alteragdes no marco legal do Sanea-
mentoenaleil1.445/2007 com obje-
tivo de fazer com que os investimentos
no saneamento mudem de patamar”.

ANTONIO SARAIVA DA ROCHA
Etica, Trabalho e Competéncia

Economista aposentado do BN-
DES, tendotambémtrabalhadona Vale
doRioDoce enoBanco Central, Anto-
nio Saraiva da Rocha (o Prof. Saraiva)
¢é candidato auma vagana Assembleia
Legislativa do Estado Rio de Janeiro
pelo Partido Socialista Brasileiro
(PSB), com o numero 40840 e o lema
“Etica, Trabalho e Competéncia”.

Professor da Faculdade de Adminis-
tragdo e Finangas da Uerj desde 1984
e chefe do Departamento de Ciéncias
Contabeis de 2013 a2015, Saraiva foi
presidente da AFBNDES por 12 anos,
membro do Conselho Deliberativo da
FAPES, diretor do Sindicato dos Eco-
nomistas e do Sindicato dos Bancarios
do Rio e integrante do Corecon/MG.

Temas prioritarios

Em seu material de campanha, o
candidato destaca temas considerados
prioritarios:

Educacio — Ampliagdo gradativa
dasescolas com ensino em horario inte-
gral. Lugar de crianga é naescola, com
creches funcionando também em hora-
rio noturno. Autonomiaadministrativa
e financeira das universidades ptblicas
estaduais.

Saide — Postos de saude, alguns
funcionando em horario integral, equi-
pados com laboratorios para a realiza-
¢do de exames tradicionais, desafogan-
do os hospitais dos atendimentos roti-
neiros. Os hospitais deverdo tratar dos
casos de média e alta complexidade.

Saneamento basico — Servico in-
dispensavel para melhorar as condi-
¢des de saude da populagio. A faltade
saneamento basico é responsavel por
uma série de doengas, notadamente
nas comunidades mais carentes.

Transporte — Incentivo ao uso do
transporte alternativo, principalmente
nas cidades do interior, com construgdo
de ciclovias.

Ciéncia e Tecnologia—Destinacdo
de recursos mais expressivos na area,
possibilitando aumento de eficiénciae
maior valor agregado.

Energia etc. — Estimulo ao uso de
energias alternativas, entre as quais a
energiasolareaenergiaeolica. Estimu-
los também as atividades culturais, es-
portivas e de lazer, além de apoio aos

L i
micros e pequenos empreendedores.

Saraiva também lista alguns desa-
fios que precisam ser enfrentados para
aumentar aarrecadacdo do estado, que
estasob Regime de Recuperacgéo Fiscal
(RRF): recuperacdo da industria naval
fluminense; ampliacdo dos investi-
mentos da Petrobras, notadamente no
COMPERI; e diversificagdo industrial.
“Estas medidas requerem a atuacgéo
conjunta do estado (executivo e legis-
lativo) com a Uni&o e o Congresso Na-
cional e financiamentos de longo prazo
com a participacdo indispensavel do
BNDES”, ressalta.

O candidato também defende a cria-
¢do de uma zona franca na Baixada
Fluminense, com a inclusdo da cidade
de Sado Gongalo e do Norte Fluminense.
“Estapropostaenvolve tema polémico
relacionado asrentincias fiscais. Preci-
samos priorizar as atividades mais ge-
radoras de emprego”. Saraivatambém
destaca o necessario aumento damalha
metroferroviaria. “A participacdo do
BNDES nesse projeto € essencial, pois
acapacidade de investimento do estado
comrecursos proprios, durante o RRF,
encontra-se bastante reduzida”.

Na area da seguranga publica, o
candidato defende mais recursos no
sistema de inteligéncia, aumentando a
capacidade investigativa da policia e
propiciando maior eficiéncia no com-
bate ao crime organizado, com atengéo
especial para o contrabando de armas
e o trafico de drogas.
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Criancas terao festa no Clube da
Barra e na Pousada ltaipava

Na Pousada, a festa acontecerd em 13 de outubro, e a lista de espera
estd aberta no Atendimento. No Clube, o evento, marcado para o dia 20,
terd entrada franca para associados e seus convidados

Dia das Criangas esta
chegandoenadamelhor
que comemora-lo com

uma grande festa, repleta de
brincadeiras e com tudo o que
os baixinhos gostam. O Clube
daBarraestd preparando evento
alegre e divertido no dia 20 de
outubro, sabado, das 11 as 16h.
A equipe derecreadores da Ani-
magéo Diferenciadacomandara
afestanca com diversas ativida-
des:oficinas derabo de foguete,
desenhos coloridos, massinha,
origami, tatuagem mania e dis-
tribui¢do de brindes.

Oevento, comentrada franca
para associados e convidados,
terd a estreia da cama eldstica
do Clube, que possui 6 metros

Byt p

a se es

Tl

A criancad

de didmetro. Também havera
distribui¢do de pipoca e sorteio
de trés vouchers, de R$ 225,00,
das marcas Eva, Reserva e

baldou na

béarbara becker

A R

festa de 17 no Clube

Reserva Mini, validos até o dia

4 de novembro de 2018.
Como sera a brincadeira

na Pousada—NaPousada Clu-

be Itaipava o evento acontecera
em 13 de outubro, sabado, das
10as 17h, no periodo do feriado
de Nossa Senhora Apa-recida
(12a14/10), quando a Pousada
funciona comservigo de pacote
de hospedagem. A recreagéo
ficard por conta da Turné da
Alegriae contara comesculturas
de bolas, cantinho da arte
(massinhas e desenhos para
colorir), muitas brincadeiras e
oficina de pintura facial ofere-
cidapela corretora Wood Inter-
brok, parceira da AFBNDES.
Também havera lanche especial
com bolo de chocolate, pipoca
e refrigerante para as criangas.
As reservas estdo abertas no
Atendimento da Associagdo.

82 Art Rio na
Marina da Gloria
até o dia 30

A Feirade Arte do Rio de Ja-
neiro apresenta sua oitava edi-
¢do até o dia 30 de setembro, na
Marina da Gléria (Av. Infante
Dom Henrique s/n°, Gloria), das
13 as 21h. Um dos principais
eventos de arte da América Lati-
na,a ArtRio éumaoportunidade
de ver, em um mesmo espago,
obras de grandes mestres e tam-
bém o trabalho denovos artistas
emumaselec¢do especial das prin-
cipais galerias do pais e do
mundo.

» NAO PERCA

reproducao

O evento atrai compradores e galeristas do mundo todo

Com oito programas naapre-
sentacdo, a ArtRio contribui de
forma ativa para o sucesso da
cadeia produtiva de arte e tem
um forte papel estimulador,
apoiando exposigdes, destacan-

do novas galerias, excitando o
colecionismo, a formagdo de
publico e apromogao de artistas
jovens. Ingressos disponiveis
no site www.tudus.com.br/
evento/artrio.

“Cuidado! Animais na Pista”
com desconto para associados
— “Cuidado! Animais na Pista”
esta em cartaz até o dia 4 de ou-
tubro no Teatro Maria Clara Ma-
chado (Av. Padre Leonel Franca
240, Gavea), com apresentacdes
as quartas e quintas-feiras, as2 1h.
Inspirado no livro “Sono”, do
escritor japonés Haruki Muraka-
mi, o espetaculo € a estreia como
dramaturga da atriz Eliane Costa,
que dirigiu o grupo teatral da AF
nos anos 90. O mondlogo conta a
historia de uma mulher que deixa
de dormir de uma hora para outra
sem nenhuma explicagdo apa-
rente. Associados da AF pagam
R$ 10,00 na compra do ingres-
so mediante a apresentagdo de
identificagdo de socio.

» Servicos

Carvalho Hosken
no Atendimento

A construtora Carvalho Hos-
ken estard até amanhi (28) de
plantdono Atendimento da AF-
BNDES, com informagdes sobre
osempreendimentos Rio2, Cida-
de Jardim, Peninsula e I1ha Pura.

Proximos feriadoes
na Pousada

Republica e Consciéncia
Negra— Estdo abertas até o ho-
je(27)asinscri¢des para o feria-
ddodaRepuiblicae Consciéncia
Negra (15 a 20 de novembro).
O sorteio sera realizado em 1°
de outubro.

Finados — Estdo abertas as
reservas para o feriado de Fina-
dos (2 a4/11) na Pousada.

Agenda do
Consorcio

A 58* Assembleia do Con-
sorcio sera realizado no dia 17
de outubro, as 12h, no Atendi-
mento. As mensalidades ven-
cem em 10/10.

Novo grupo — Ainda hé va-
gas paraonovo grupo de consor-
cio de automovel. Os bens de
referéncia sdo Fiat Mobi Like
1.02018 (cartade R$40.190,00),
Fiat Gran Siena Attractive 1.4
2018 (R$53.690,00) e Chevro-
let Prisma LT 1.4 2018 (R$
61.290,00). Informagdes no
Atendimento da AFBNDES.

Solicitacao de
carteirinha

O associado que ainda ndo
tirou a carteira social da AF po-
derequererodocumentono Aten-
dimento ou no Clube da Barra.

Atendimento AFBNDES -
Edserj: Av. Repdblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
223 62 das 10 as 17h. Tel.
2532-0163.

DESCONTO ESPECIAL PARA ASSOCIADOS AFBNDES
A TODESCHINI COPACABANA EM PARCERIA COM O AFBNDES

ESTA COM DESCONTO DE 40% EM 10X SEM JUROS.

Central de atendimento”
99181 9405 | 2547 4463

www.todeschinisa.com.br
*Atendemos em todo o estado do RJ

Todeschini®

COPACABANA
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ESPORTES

Chuva de gols na Copa Uniao

Juntos e na dianteira, Sandolin e A Bangu fazem 20 gols na quinta rodada.
SPB sobe trés posigcoes na tabela. Atlético HG sai do campeonato

porteira estava aberta
sabadopassado,noClu-
be da Barra, na quinta

rodadada Copa Uniéo de Fute-
bol Socaite da AFBNDES. Na-
damais nada menos que 20 gols
foram marcados nas goleadas
aplicadas pelo lider Sandolin e
pelo vice-lider A Bangu nas
equipes Suor & Cerveja e Joiu-
dos, respectivamente.

A goleada do Sandolin foi
construida comtentos de Lean-
dro Fernandes (2), Erik Soares,
Cristiano Soares e José Carlos
Amaro no primeiro tempo (5 a
0). Nasegunda etapa o placar foi
complementado por Bruno
Aguiar, LeonardoReis, Leonardo
Félix (contra), Leandro Fernan-
deseMarcelo Cassiano (10a0).
O Suor & Cerveja comegou
a partida com apenas seis
jogadores e ficou com menos
um (7) a partir dos 7min da
etapa inicial.

Ja o A Bangu chegou a
goleada com Pedro Henri-
que Kelly (2), Rodrigo Cha-

foram marcados, com Pedro
Henrique (2), Rodrigo Chaves,
Marcio Rocha, Alexander Re-
zende e Diego Louzada (10a0).
A equipe ElNifio, mantendo-
senaterceira posi¢do databela,
ganhou do Chapolin por 3 a 1
em jogo nervoso, repleto de
cartdes amarelos. No primeiro
tempo, El Nifio abriu o marca-
dor aos 21min com Vinicius
Barreto, mas o Chapolin meteu
uma bola no travessdo aos 20 e
teve chance de empatar aos 27
e aos 30. No segundo tempo, 0
Chapolin empatou aos 9min,
com Rodrigo Barbosa. O segun-
dogoldoEINifiosé veioaos21,
novamente com Vinicius. Trés
minutos depois, Rafael Araujo
fechou o placarem 3 a 1.

PROXIMA RODADA

Domingo — 30 de setembro

9h:
10h15: Joitdos X Peladeiros (U/1)
11h30: Suor&Cerveja X A Bangu (U/1)

Vingadores X El Nifio (U/1)

ves e Alexander Rezende na
primeiraetapa(4a0). No se-
gundo tempo mais seis gols

(*) (U) Copa Uniao, (S) Copa Sensacao.

(1) Campo 1, (2) Campo 2. Folga:
Sandolin e Chapolin* (U).

paulo rodrigues

Pedro Henrique (9), do A Bangu, fez quatro gols no JoiGdos

Em outro jogo tenso, com
cinco cartdes amarelos e quatro
vermelhos, o Pressdo Alta der-

rotou o Atlético HG por 4 a

2,comgolsde Victor Bitten-

court, Fabio Soares (uma
pintura), Bruno Rodrigues

(gol de goleiro) e Filipe Ri-

beiro. Os gols do Atlético HG,

de Pedro Ramos e Thiago Al-
meida, forammarcados quan-
do o time ja perdiapor3a0.

O SPB subiudo 9° para o
6° lugar com a vitériade 6 a

Chape mantém ponta em rodada movimentada

A excegiio da Chapecoense, que permane-
ceunalideranca da Copa Sensagéo de Futebol
Socaite da AFBNDES, com 12 pontos ganhos,
todas as outras equipes participaram de uma
intensatroca de posi¢des em fungdo dos resul-
tados da rodada do domingo passado (23). O
Internacional, que estava na quarta posi¢do
databela, pulou para a vice-lideranga, com 7
pontos e 4 gols de saldo. A terceira posi¢do
agora esta com o Palmeiras (7 pontos/saldo
de 4 gols), que ocupava o quinto lugar; ¢ a
quarta posi¢do com o América (7 pontos/sal-
do de 1), que caiu duas posi¢des. Hoje, esses
quatro times estariam classificados para
disputar o titulo do “Brasileirdo”.

As demais equipes — Cruzeiro (que caiu
duas posi¢des), Grémio (que subiu duas), Na-
tureza (que desceu para o 7° lugar) e Sport
(que agora esté na lanterna) — disputariam o
titulo da “Copa do Brasil”.

Narodada passada, a Chapecoense derro-
tou 0 América MG por3 a0 (1 a0no 1°tem-
po), com gols de Pedro Henrique Sampaio e
Rodrigo Andrade (2).

O Internacional goleou o SportporSal (2

a 0 no 1°tempo), com gols de Otavio Batista
(2), Claudio Guerra e Adailton Pereira (2), com
Leonardo Fidalgo descontando, em falha do go-
leiro. Otavio Batista foi o destaque do jogo.

O Palmeiras também botou o ataque para
funcionar no domingo, vencendo o Cruzeiro
por5al(3a0no I°tempo), com gols de Pau-
lo Guarniero, Marcelo Santos, Arturo Kubotta,
Pedro Paulo (em bela jogada) e Eduardo Lo-
pes. Luciano Guimarées descontou.

J& o Grémio saiu da lanterna ao derrotar o
Naturezapor4 a2 (3 alno 1°tempo). Flavio
Spinelli, José Carlos, Leo de Souza (ap0s va-
rias defesas do goleiro) e Luiz Carlos Escafura
fizeram os tentos do time gaticho. Victor Bar-
bosa, em dois belos gols, descontou.

Classificacdo— Chapecoense (12 pontos),
Internacional (7), Palmeiras (7), Amércica(7),
Cruzeiro (5), Grémio (4), Natureza (3), Sport
(3). Artilheiros: Victor Barbosa (Natureza) e
Luciano Guimaraes (Cruzeiro),comquatro gols.

A Copa Sensagdo vai parar por duas se-
manas, voltando ao Clube da Barraem 14 de
outubro. A tabela destarodadaserd divulgada
no VINCULO do dia 4/10.

2 sobre aequipe Vingadores. O
jogo foi bem disputado, com o
Sé Pra Brincar aproveitando
suas chances de gol e o adversa-
rio deixando escapar algumas
oportunidades. No primeiro tem-
po, ojogo terminou 3 a 0 para o
SPB, com gols de Luiz Carlos
Escafura, Gilles Botelho e Mar-
celo Santos. Na etapa comple-
mentar, Paulo Moreno diminui
para 3 a 1; Bruno Assimus,
Gilles e Pedro Paulo Perdigéo
ampliaram para 6 a 1; e Victor
Balassiano fez o segundo gol
da equipe Vingadores. O time
Peladeiros folgou.
Classifica¢do — Sandolin
(14 pontos/5 jogos), A Bangu
(11/4), EI Nifio (10/4), Pressdo
Alta (10/5), Suor & Cerveja (6/
4), SPB (6/5), Vingadores (5/
4), Peladeiros (4/4), Chapolin
(4/5), AtléticoHG (3/5) e Joitidos
(2/5). Artilheiro: Leandro Fer-
nandes (Sandoin),com 11 gols.
O Atlético HG desistiu do
campeonato. Chapolin, que
jogaria contraotimena préxima
rodada, ganhard os pontos. Isto
acontecera comtodos osadver-
sarios que ainda faltariam jogar
comotime desistente. A partida
entre Pressdo Alta e SPB, pre-
vista para este domingo, foi
adiada para 14 de outubro.

» Agenda

Corrida da
Primavera neste
domingo

Trinta corredores “beneden-
ses” irdo participar no domingo
(30), no Aterro do Flamengo,
da Prova da Primavera do Cir-
cuito das Estagdes. A saida
ocorrera junto ao Monumento
aos Pracinhas: a partir das
7h30, percurso de 5 kme 10
km, e a partir das 8h, 21 km.
Nossos corredores contardo
com o apoio da Runners Rio,
parceira da AFBNDES. Os kits
serdo entregues no dia da corri-
da. Mais informagdes:
esportes@afbndes.org.br.

A nova camisa do Grupo de
Corridas da AFBNDES esta a
venda no Atendimento (meza-
nino do Edserj) por R$ 35,00.

» Classificados

Centro—Vendo sala, 76m?, vaga es-
critura, sol manhd. Av. 13 de maio.
Carlos (99974-0900).

Centro — Vendo apto, 50m?, 1qto ¢/
suite, mobiliado, reformado, sala am-
pla, copa cozinha. R$350mil. Adria-
na (98817-3796/2052-6914).
Copacabana — Alugo apto, 2qtos, 2
banheiros, dep. empregada, area de
servigo, vaga, prox. Metrd. Rua Si-
queira Campos, R$ 2.700,00+taxas.
Sérgio (99156-5021).

Tijuca — Alugo apto, 3qtos, gara-
gem, frente, dependéncias, 75m?,
metr6 Afonso Pena, sol da manha.
Ana (2220-7130/99630-2994).
Tijuca — Vendo apto, 115m?, 3qtos
(1revertido), sala, banheiro, dependén-
cias, cozinha planejada, copa, servigo,
vaga escrit, arm embutido, fundos.
R$450mil. Marcos (99968-6237).
Corsa Hatch — 2011/2012, 1.4,
econoflex, branco, 39.000km, inica
dona, vistoriado 2018. R$20mil. Or-
lando (99815-6718).

Honda Civic — EXS, 2012/2012,
42.203km, completo, unico dono,
revisdes completas. R$45mil. Hamil-
ton (99156-2325).
Servicos—Fisioterapeuta, atende em
domicilio em toda a cidade, mais de
10 anos de experiéncia. Tatiane
(98343-0444).

Servigos—Indico diarista, 6tima pro-
fissional, executa muito bem todas
as fungdes da casa e com rapidez.
Patricia (98121-3123).

*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e so podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no mdximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.

Otica Sete
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