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 EDITORIAL

2018 e seus desafios

m 2017, o BNDES se tornou uma espécie de Geni no
imaginario popular brasileiro, pois a populagéo, em geral, ¢
induzida a acreditar que o BNDES ¢ uma institui¢cdo
prejudicial ao pais. E notorio que falta uma discussio, em dmbito
nacional, aprofundada, sobre o sentido do desenvolvimento
econdmico brasileiro e o papel do BNDES. O “senso comum”
desinformado sobre economia, geral e brasileira, leva a uma visdo
distorcida sobre o BNDES e os Bancos de Desenvolvimento.
Mas essa construg@o do imaginario e daopinido publica brasileira
sobre o Banco ¢ fluida e estd em termos concretos fundamentada
no campo da disputa politica e de seus interesses econdmicos
subjacentes. Que podem mudar conforme mudem também as
circunstancias politicas e a conjuntura economica. E 2018 ¢ ano
eleitoral. E serd um divisor de dguas em relagdo ao futuro da
instituicdo e do Brasil. A agenda do atual governo ndo é de
desenvolvimento. E uma agenda anticrescimento, antinacional e
antipopular. Provas disso sdo o seu
altissimo nivel de rejei¢do pela

Interna, que foi trazido pela ex-presidente Maria Silvia, deixou o
Banco, no meio do ano passado, dizendo que estava trabalhando
sob alto nivel de estresse, pois 0 BNDES est4 sendo, segundo ele,
perseguido pela “ditadura dos 6rgdos de controle”. Além disso,
defendeu o corpo técnico do Banco como sendo ético e profissional.
A paralisia provocada por essa cruzada inquisitoria emperra o
Banco e fortalece posi¢des “antioperacionais”, que em nome da
“mitigagdo derisco”, vai aos poucos inviabilizando o funcionamento
da institui¢do e dificultando a recuperagdo da economia.
Internamente, as diferengas dentro do corpo funcional estdo se
agravando ao invés de estarem sendo corrigidas. O episddio da
incorporagdo dos PECS, por exemplo, foi desastroso. Foi gerada
enorme expectativa e depois veio o banho de 4agua fria sem dar a
menor satisfacdo aos funciondrios. A “reestruturacdo participativa”
foi 0 mais recente dos eventos internos desestabilizadores e revela
0 quio tragica ¢ a situacdo: mesmo um tema que tinha grande
chance de ser endere¢ado de forma
consensual, sem celeuma e grande

populagdo e os (maus) resultados,
em termos de crescimento e geragao
de emprego, da politica econdmica
tocada pela Fazenda e pelo Bacen.
Afinal, a quem beneficia a atual
politica econdmica?

O atual Ministro da Fazenda, desde os tempos de Bacen,
defendia a tese de que a TJLP prejudicava a eficacia da politica
monetaria. Na Fazenda, trabalhou diuturnamente pela sua extingao.
Hoje, ¢ a partir da Fazenda e do Bacen, os representantes oficiais
dos interesses do setor financeiro privado, brasileiro e estrangeiro,
que se dda“desconstru¢do” do BNDES. Esse processo ocorre hoje
por dois caminhos, um externo e outro interno.

O externo (e mais perigoso) passa pelo fim da TJLP (e sua
manuten¢do em niveis estratosféricos durante todo o ano passado)
e a criacdo da TLP; pela desidratacdo do funding do Banco e as
ilegais liquidagdes antecipadas dos empréstimos do Tesouro
Nacional; e pelacriminalizagdo dainstitui¢do e de seus empregados
que funciona perante a opinido publica como um legitimador das
mudangas, que sdo “vendidas” na midia como moralizadoras e
benéficas, e longe de aperfeigoarem as “instituicdes econdmicas”,
estdo servindo na pratica para a “desconstrucdo” do BNDES
enquanto Banco de Desenvolvimento e para o aprofundamento da
crise brasileira.

A sanha persecutéria dos orgdos de controle também esta
contribuindo para a paralisia da instituicdo. O ex-diretor de
compliance, responsavel pela criagdo das Comissdes de Apuragéo

E 2018 é ano eleitoral. E sera um
divisor de aguas em relacao ao
futuro da instituicao e do Brasil.

dificuldade, foi administrado de maneira a
gerar um profundo mal-estar na Casa e um
grave desalinhamento dentro da hierarquia.
Questdes como a falta de um plano de
carreira, o alto peso das gratificagdes, os
critérios para nomeagdo de executivos e promogdes, e 0 possivel
excesso de cargos precisam ser enfrentadas, mas ndo de forma
atropelada e agodada, com tom moralizador, parecendo atender,
primordialmente, a objetivos alheios as boas praticas organiza-
cionais e/ou a interesses politicos.

Asrecentes demissdesna FAPES e de funcionarios terceirizados
do Condominio, que causam danos e transtornos aos que perderam
seus empregos, trazem a memoria dos benedenses o trauma das
demissoes do governo Collor e a situacdo injusta dos anistiados
que ainda ndo tiveram todos os seus direitos reconhecidos pela
Administragdo. Com isso tudo a sensagao de inseguranca entre 0s
funcionarios s6 aumenta. A ultima pesquisa de clima mostra que a
atmosfera continua bastante “carregada”. O exercicio de planeja-
mento estratégico provocou uma importante reflexdo na Casa
sobre a questdo “o que nos une?”. Porém, o que se observa ¢ que
os fatores de desunifo € que estdo sendo fortalecidos. Da perspectiva
interna, o desafio hoje € dar coesdo, sentido e “espirito de corpo”
a organizacdo, por conta do alto nivel de fragmentacdo existente
internamente.

Em 2018 teremos elei¢des presidenciais que serdo decisivas
para o futuro do pais e do Banco. E a AFBNDES sera cobrada a
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desempenhar um papel ativo, em
levar o tema “BNDES” para o
debate nacional. Além disso,uma
vez confirmada a pretensio
eleitoral do atual presidente Paulo
Rabello de Castro, teremos uma
mudancana presidénciado Banco
no inicio do ano.

Se isso de fato ocorrer, o que a
AFBNDES espera do proximo
presidente é o seu compromisso
com a defesa do BNDES e de seu
corpo funcional, que estdo
claramente ameagados pela
“criminalizacdo” e “desconstru¢io”.

Um primeiro ¢ fundamental
ponto: os R$ 130 bilhdes
reclamados pela Fazenda nao
podem ser liquidados anteci-
padamente, poisalém de serilegal,
pode deixar o Banco sem recursos
para cumprir suas obrigagdes em
2018 — o que seria uma cala-
midade. Um segundo ponto, a
sanha persecutoria dos drgdos de
controle, conforme falou a
imprensa em sua despedida o ex-
diretor Ricardo Baldin, precisa
ser enfrentada com uma atitude
mais firme e altiva da Adminis-
tragdo. Uma terceira questdo € a
implementacdo da Area de
Comunicacdo, que precisa ser
feitacomurgéncia, com o objetivo
de reverter a imagem negativa do
BNDES. E necessario dar res-
postas a sociedade e mostrar, de
modo positivo, as reais a¢des do
Banco em prol do desenvol-
vimento econdmico do pais.

Defender o BNDES para que
ele possa continuar sendo o Banco
de Desenvolvimento do Brasil
significa defender os seus instru-
mentos e o seu corpo técnico. Pois
apenas de posse dos instrumentos
adequados, com o moral dos seus
funcionarios elevado e em um am-
biente interno e externo “paci-
ficado”, o BNDES podera de
forma efetiva cumprir a missao
de promover os investimentos de
longo prazo na economia real —
dimensdo onde se encontra as
variaveis de producdo, emprego e
tecnologia — e contribuir para a
retomada do crescimento
economico do pais.

Da Forma Errada (3) -
Procustean Bad

“What organized dating sites fail to understand is that the people

are far more interesting in what they don’t say about themselves.’

3y

(NNT)

Gavin: Is this Windows Vista bad? It’s not iPhone 4 bad, is it?
(sighs) Fuck. Don’t tell me this is Zune bad.

Christina: I'm sorry, Gavin. It’s Apple Maps bad.

(Silicon Valley — episodio 6, temporada 2)

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

uando vocé esperava ja ter
isto tudo na vida, eis que
vem esta fabular reestru-
turagdo do Banco para atender
sabe-se 14 que demanda de aus-
teridade imposta por sabe-se 1a
que bur(r)ocracia de Brasilia
concebida por sabe-se 14 que
luminar dentro da manada de
HiPPOs reunida em Itaipava.
Sim, ¢ assim desse jeito partici-
pativo e transparente que nos
agora podemos responder com
clareza a seguinte missio:

Quantos benedenses sdo neces-
sarios para trocar uma lampada?

No minimo 4. 1 gerente e 3
técnicos.

Depois que nos foi deman-
dado, no findo ano do centenario,
ser, revolucionariamente, anti-
frageis, é natural que nos anun-
ciem o passo atras (pelo menos
no que tange aos titulos de Taleb):
NaCamacom Procusto. Sim, pois
se custos cortados deverdo ser,
nada como seguir este lendario
grego, dizem que filho do deus
dos Armadores, famoso pelas
suas atividades de compliance
conduzidas com auxilio de con-
ducdo coercitiva. Assassinado
pelo mesmo criminoso politi-
camente motivado que viria a
exterminar o ordeiro Minotauro
(uma criatura da fazenda que
habitava os pordes do Palécio,
demandando devolug¢des anuais),
Procusto sabia que se a prova
liberava arruma-se outra cama
que ndo sirva. E ele fazia isso
numa €poca sem PowerPoint! E
que cortando aqui, esticando ali,

tudo se encaixa.

Qual o proposito de algo tdo
inesperado, agodado, deses-
perado, aparentemente desne-
cessario, quando hando uma, mas
duas consultorias em curso,
duas!, sobre estratégia e organi-
zagdo? Qual questdo de politica
interna que leva a criagdo desses
chefes-que um dia ser@o sup-
rotativos, essa tentativa de
cristalizar o controle do futuro
do Banco? Alguém realmente
acha que, tirando beneficios de
curto prazo em termos de
prestigio junto a orgdos de
controle (e a alguns poucos seto-
resde “opinido publica” que odeiam
o Banco—endo deixardo de fazé-
lo por isso), esse conjunto de
inciativas trara beneficios a
reputacdo de quem esta na direto-
ria, de que essas sdo medidas que
futuro honrard como um caso
bem-sucedido de gestdo de uma
empresa criativa, feita para
durar? Alguém acha que isso trard
seguran¢a, confianga e solida-
riedade as equipes de trabalho?

Para finalizar, seguindo a
sugestdo do Presidente, dois
aforismas de Taleb parareflexao:

VI 55. Bureaucracy is a
construction designed to
maximize the distance between a
decision-maker and the risks of
the decision.

VI 56. Executive programs
allow us to watch people who
have never worked lecturing
those who have never pondered.

(*) Economista do BNDES
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OPINIAO

Energia Nuclear, o BNDES e a
industrializacao do Brasil

MARCO AURELIO CABRAL (¥)

nergia Nuclear ndo é matéria nem para
E banqueiros, nem para jornalistas,

acostumados a tomar decisoes “rapidas”,
porém com boa dose de superficialidade.

Quem € doramo sabe que o BNDES se encontra
envolvido no equacionamento do futuro da tec-
nologia nuclear no pais. A capacidade do Banco
em perseguir solugdo nfo destrutiva para a
industriaencontra-se em xeque. O passado recente
ndo traz boas lembrangas — o BNDES tem sido
um dos principais responsaveis pela
desmobilizag¢do de muitas obras de engenhariade
construgdo civil pesada (e incontaveis empregos),
valendo-se de argumentos juridicos polé-
micos e potencialmente exagerados. Mas
isso a historia julgara.

Neste contexto, a defini¢do da estrutura da
estatal que ficara responsavel pelos ativos nédo
vendaveis (Eletronuclear e Itaipi Binacional) é
percebida como critica e urgente. Incluindo-se
aporte de recursos do Tesouro/Fazenda, de
maneira a fazer frente ao plano de negdcios da
Eletronuclear incluindo-se os fluxos de caixa
provenientes da gera¢do de Angra III.

Alémdaresponsabilidade do Tesouro/Fazenda
junto a Eletronuclear, serd ainda necessario re-
equilibrar o contrato de concessao, com elevagdo
de tarifas. A ANEEL é portanto parte importante
da situag@o-problema e os orgdos de Governo
devem atuar de maneira coordenada.

A crise decorrente dos atrasos no projeto de

Fonte: Business Insider

TWh

N. reatores

% da energia
elétrica gerada

longe, a mais exigente em termos de especi-
fica¢des técnicas, mais severa inclusive que a
indastria aeroespacial. Ao dominar o ciclo
completo, o pais produz eleva¢do na capaci-
tacdo em engenharia, maquinas muito mais
precisas e processos com maior confiabilidade
nas cadeias de suprimento industriais. A
tecnologia nuclear ¢ causa, e ndo consequéncia,
paraelevadosniveis de competitividade industrial
dos paises centrais.

A decisdo do Estado Brasileiro quanto a
necessidade da expansdo da geragdo nuclear no
Brasil encontra-se consolidada nos suces-sivos
exercicios da Empresa de Planejamento Ener-
gético (EPE). O Brasil conta com substanciais
reservas de Urédnio (7% mundo, sexta
posicdo), o que se constitui em condi¢do
necessaria, ainda que néo suficiente.

Apesar do extraordinario peso de
renovaveis na matriz brasileira, a futura

expansdo econdmica do pais exigird

complementaridade com fontes néo-

renovaveis. Entre estas, a mais favoravel, do

ponto de vista ambiental ainda ¢é a

termonuclear. Supera, em muito, fontes como

gas natural ou carvio.

Apbs os acidentes de Three Miles Island
(EUA), Chernobil (Ucrania) e Fukushima

(Japdo), a opinido publica mundial foi

estimulada a condenar a tecnologia nuclear

como alternativa para geracdo de energia

elétrica. Alemanha, Japdo e EUA anunci-
aram programas para descomissionamento

de usinas em operagdo apos 2011. Néo

obstante, os trés paises revisaram, recen-

temente, a politica de eliminagdo de geracdo

termonuclear das respectivas matrizes

energéticas. Franga e Canada, exportadores

de tecnologia, possuem planos de expansio

AEletronuclear‘, subfidiéri,adaﬁletrobrés, EUA 100 770,719 19.0%
encontra-se em situagdo pré-falimentar. O -
or¢amento da Usina de Angra 3 foi prati- Frana 58 40744 74.8%
camente duplicado e o cronograma alon- | Russia 33 166,29 17.8%
gado cerca de oito anos. Na otica do |Coreia do Sul 23 143,35 30.4%
financiador de infraestrutura, estes sdo os | Alemanha 9410 16.1%
dois piores pesadelos. O BNDES néo possui | china 17 92 65 2.0%
gargnt@s do Tesouro e, portanto, deve acionar Canada 20 £9.06 15.3%
na justica empresa controlada pelo mesmo . -

. ~ g Ucrdnia 15 84.89 46.2%
dono! Apds duas prorrogagdes no inicio da
amortizagdo do empréstimo, o BNDES néo Reino Unido 18 63.96 18.1%
encontrou condi¢des de adiar osrecebimentos. | Suécia 10 61.47 38.1%

Em resposta, o governo federal abracou | Espanha 8 58.70 20,5%
projeto de erner%d'a consti‘tu‘cional (PEC 122/ Bélgica 7 38.46 51.0%
07), que permitira pejrtlclpagao fle atores Fndia 20 29,67 3.6%
estrangeiros na geracdo de energia termo- -
nuclear no Brasil. No caso concreto, a China Rep. Tcheca 6 28.60 35.3%
National Nuclear Corporation(CNNC), cuja | Suiga 2 24.45 35.9%
entradano capital daEletronuclearvem sendo | Finlindia 4 22,06 32.6%
negociada. Japdo 50 17.23 2.1%

No entanto, a saida de “mercado” para a | Brasil 2 16,00 2,6%

Eletronuclear na pratica depende do equaci-
onamento da situagdo economico-financeira da
Eletronuclear, o que excede em muito aresponsa-
bilidade do BNDES.

Segundo a Eletrobras [Comunicado ao
Mercado em 13/12/2017]:

...0 BNDES decidiu ndo renovar, em outubro,
clausula contratual de financiamento que ameni-
zava as parcelas do empréstimo, o qual chega a
valor total de R$ 2,65 bilhoes ja liberados para
a estatal. Com essa mudancga, o pagamento
saltou de R$ 7 milhdes para R$ 30 milhées por
més, o que representa aproximadamente 12%
da Receita bruta mensal recebida pela geracao
elétrica de Angra 1 e 2.

Angrallltem sido agravada porinadimplénciada
Eletronuclear junto a fornecedores, incluindo-se
0 INB, industriaresponsavel pelo enriquecimento
do uranio brasileiro para fins pacificos. Com isso,
osefeitos negativos tém se propagado para outros
segmentos da vida tecnologica brasileira, como o
desenvolvimento de submarino nuclear para a
Marinha.

Poucas sdo asna¢des que dominam atecnologia
para o ciclo completo de produgdo termonuclear
de eletricidade. Na Tabela 1, nota-se que os pai-
ses com geracdo significativaencontram-se entre
osmais avangados, industrial e tecnologicamente.
E isso tem explicagdo. A industria nuclear ¢, de

arrojados, assim como China, Inglaterra e

India. Provavelmente antecipando-se
elevagdes no preco do petrdleo nos proximos
anos. A alternativa euro-asiatica para fechamento
das usinas é a importagdo de energia ndo-
renovavel, seja carvédo, 6leo ou gas natural.

Em sintese, o Ministério da Fazenda/Tesouro,
aEletronuclear/Eletrobras/Ministério da Energia,
aANEEL e o BNDES, nesta ordem, compartilham
responsabilidade de coordenarem solugdes finan-
ceiras que equacionem a situagdo da Eletro-
nuclear, tomando-se como premissa a urgéncia da
expansio daofertade energia, daindustrializagéo
e da criag@o de empregos no pais.

(*) Engenheiro do BNDES.



www.afbndes.org.br

Vinculo

CONVENIO

Organicos In Box: saude e praticidade

Produtos orgdnicos direto da terra para a mesa da sua familia.
Associados da AF ganham 10% de desconto nas compras pelo site

ssociados a uma
vida mais saudavel
a uma economia

autossustentavel, os ali-
mentos cultivados sem
produtos quimicos e produ-
zidos por pequenos agricul-
tores vém aos poucos
conquistando seu lugar na
mesa dos brasileiros. Além
de valorizarem o processo
natural da cadeia produtiva
de cada alimento, os orga-
nicos resgatam o respeito a
saude do meio-ambiente.
E foi pensando em
oferecer comida de ver-
dade, com produgdo livre
deagrotoxicos eimpurezas,
que nasceu a Organicos In

Box. A empresafazaponte
entre produtores certifica-
dos e o consumidor. Ela
comercializa e entrega
cestas de hortifruti perso-
nalizadas e produtos indivi-
duais: café, chocolate,
geleia, grdos, farinhas e
outros. E vocé que escolhe
com que frequéncia quer
receber suas compras.

Os precos altos e a falta
de opgdes no mercado, que
as vezes limitam o con-
sumo de organicos, ndo sao
um empecilho paraadquirir
umas das cestas oferecidas
pela Organicos In Box. Os
custos sdo atrativos e os
kits, elaborados para o

divulagao/organicoinbox

Uma das cestas oferecidas pela Organicos In Box

tamanho de cada familia,
sdo entregues de acordo
com a sazonalidade dos
alimentos, respeitando o
ciclodanatureza. Os sdcios

da AF tém desconto de
10%, usando o cdédigo
AFBNDESORGANICO
nas compras pelo site
www.oranicoinbox.com.br.

» Eventos

Ainda da tempo de brincar na
Colonia de Férias do Clube da Barra

A Coloniade Férias do
Clube da Barra, organi-
zada pela Gecrear, estd a
todo vapor! As criangas
participantes estdo cur-
tindo todaa infraestrutura
da unidade de lazer da
AFBNDES: piscina, qua-
dras esportivas, parqui-
nho e uma enorme area
livre que proporciona
momentos de muita
diversao.

A Colonia acontecera
até o dia 2 de fevereiro e
os interessados ainda
podem participar. As
inscri¢ées continuam
abertas no site da Gecrear
(www.gecrear.com.br/
colonias-de-ferias/barra-
info), osassociadosda AF
tém 10% de desconto no
valor total do pacote e
podem parcelar em trés

divulgacao/gecrear

As atividades na piscina fazem a alegria da garotada

vezes, sem juros, nos
cartdes de crédito.
Contratacao flexivel —
E possivel selecionar dias
seguidos ou alternados e
revezar os horarios a cada
dia. Sdo oferecidos os tur-
nos da manha (8 as 12h),

tarde (13 as 17h), tarde
estendida (13 as 19h),
integral (8 as 17h) eintegral
estendido (8 as 19h).
Informagdes pelos tele-
fone 2294-1795, 99992-
7002 oupelo e-mail gecre-
ar(@gecrear.com.br.

Resultado da
promocao
Recife
Maravilhoso

A associada Sandra
Barros Correiafoi acon-
templada na promocgéo
Recife Maravilhoso, pro-
movidapelaAFBNDES em
parceriacom Vert Hotéis.
O sorteio de um voucher
contendo duas diarias
para um final de semana
no hotel Ramada Recife
Boa Viagemaconteceuna
ultima sexta-feira (29),no
Atendimento da AF.

A Vert Hotéis esta
oferecendo para os socios
da AFBNDES 20% de
desconto no valor da
hospedagem em todos os
hotéis da rede. Para
conhecer as 20 unidades
da Vert Hotéis espalhadas
pelo Brasil, acesse o site:
www.verthoteis.com.br.

» Pesquisa

Pesquisa com
nao socios da
AFBNDES

A AFBNDES estd promo-
vendo uma pesquisa entre 0s
funcionarios do BNDES que
ndo sdo sociosefetivos, para
saber os motivos de ndo inte-
grarem o quadro social da
entidade. Para valorizar essa
participacdo, serdo sorteados
entre os participantes que se
identificarem trés pacotes de
1 ano de mensalidade gratis.
Para responder a pesquisa,
que acontecera até o dia 30
de janeiro, o interessado
devera acessar o link: Attps:/
/pt.surveymonkey.com/r/
afbndespesquisa.

Socio efetivo — Também
sera feita uma pesquisa de
satisfagdo entre os socios
efetivos. A previsdo ¢ que
ela comege em fevereiro,
depois do carnaval, com
sorteio de prémios.

» Servicos

Carnaval na
Pousada

A 2 chamada de reservas
para o Carnaval na Pousada
Clube Itaipavaacontecera de
11 a15dejaneiro. Informa-
¢des no Atendimento da
AFBNDES.

Agenda do
Consorcio

A préxima assembleia do
Consércio AFBNDES sera
no dia 17 de janeiro, as 12h,
no Atendimento. As mensa-
lidades vencem no dia 10/1.

» Classificados

Tijuca — Vendo apto, 110 m?, junto
ao Tijuca Ténis Club, reformado, sol
manha, saldo, 3qtos, 2 suites,area,
banheiros social /servigos, saldo de
festa, vaga, port. 24h. R$ 850 mil.
Vera Couto (99253-5498).

*Os classificados do VINCULO néo
tém custo e so podem ser utilizados
pelos sécios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no mdximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.




