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Momentos decisivos

Proxima Assembleia Geral do Sindicato dos Bancdrios para apreciar
proposta das Empresas para ACT estd prevista para o dia 23

pos seis meses de nego-
cia¢do do Acordo Co-
letivo de Trabalho de

2014 — a Pauta de Reivindica-
¢oes foi entregue a Diretoria do
Banco no dia 8 de setembro do
ano passado — se aproxima a
data de nova Assembleia Geral
Extraordinariado Sindicato dos
Bancarios do Rio, que determi-
nara os rumos do movimento
dos empregados do Sistema
BNDES.

No ultimo dia 10, represen-
tantes da Diretoria da AFBN-
DES e integrantes do Seeb-Rio
e da Contraf-CUT comparece-
ram ao DEST (Departamento
de Coordenagio e Governanga
das Empresas Estatais), em Bra-
silia, para reunido previamente
agendada. No encontro, consi-
derado produtivo e esclarece-
dor, tratou-se de temas relacio-
nados ao ACT 2014, ao GEP
Carreira e a FAPES. Aprovei-
tou-seaoportunidade, com base
naLeide Acesso a Informagéo,
para protocolar pedido de
disponibiliza¢do de todos os
documentos trocados entre o
BNDES eoDEST relacionados
ao GEP.

Dois dias depois, em 12 de
margo, foi realizada reunido da
Comissao dos Empregados para
passar informes sobre a audi-
éncia no DEST, tratar dos des-
dobramentos da Assembleia
realizada pela AFBNDES no
dia 9 de marco e deliberar a
respeito daconvocagdode AGE
do Sindicato dos Bancarios com
ordem do dia focada na apre-
ciacéo da proposta das Empre-
sas do Sistema BNDES para o
ACT 2014.

Durante esta reunido, conse-
guiu-se um encontro com o pre-
sidente Luciano Coutinho para
umanovatentativade superaro

impasse relativo ao
GEP Carreira. En-
quanto se aguardava
a chegada do presi-
dente, arepresentan-
tedo Seeb-Rio infor-
mou ter recebido
orientagdo do juri-
dico da Contraf paraque aclau-
sulasobre o GEP fosse mantida
no texto do ACT 2014 — ainda
que com substanciais altera-
¢des. Foi acordado entdo, com
o presidente Coutinho, a reali-
zagdo de nova rodada de nego-
ciagdo com vistas a alterar are-
dag¢do da clausula do Plano de
Carreira. Importante ressaltar
que esta posi¢do—sugerida pelo
juridico da Contraf — era total-
mente contrariaao que tinha si-
do definido, minutos antes, na
reunido da Comissdo dos Em-
pregados—que, de forma unani-
me, havia mantido o entendi-
mento da supressio integral da
clausula do GEP do texto do
Acordo Coletivo.

Rodada de Negociacao

Respeitando o combinado
com o presidente, na segunda e
terga-feira desta semana, dias
16 e 17, foi realizada nova ro-
dada de negociacdo entre as
Comissdes dos Empregados e

ACT

2014

das Empresas do
Sistema BNDES (o
12° encontro desde
queo ACT comegou
asernegociado) para
discutir anova reda-
¢dodaclausula GEP.
Apds horas de reu-
nido, ndo houve consenso ou
acerto entre as comissdes, deci-
dindo-se finalizararodadacom
aredacdo apresentada pela Co-
missdo das Empresas, que foi
encaminhada, anteontem (17),
paratodo o corpo funcional por
meio do Quadro de Avisos. Na
mesma rodada também foi
discutida—masnao formalizada
—ainstituicdo de uma Comissdo
Paritaria para o acompanha-
mento do GEP Carreira.

Aindanodia 17,aComissdo
dos Empregados voltou a se
reunir — sem a presenca dos re-
presentantes das entidades sin-
dicais — com o objetivo de dis-
cutir a organizagdo da nova
AGE para a apreciagéo da pro-
posta das Empresas. Neste en-
contro, aceitou-se a agenda do
Sindicato, ficando a Assembleia
marcada parao dia23 de marco
(préxima segunda-feira), com
votagdo secreta mediante o uso
de cédulas.

Porconsenso ficoudecidido

que, em caso de rejeicdo da
proposta do Banco, serd man-
tidaaopgdo de greve portempo
indeterminado, a ser iniciada
no dia 30 de margo. Neste caso,
a AGE seriamantida aberta, em
estado permanente, e novas ple-
narias poderiam ser convoca-
das, ao longo da paralisacao,
para sua avaliagdo. Posterior-
mente, foi enviado e-mail as en-
tidades sindicais para manifestar
os entendimentos dos demais
membros da Comissao dos Em-
pregados e solicitar que o edital
de convocagdo da AGE fosse pu-
blicado conforme deliberado.

Ha a certeza, por parte da
Diretoriada AFBNDES, de que
nos tltimos anos o corpo funcio-
nal benedense jamais esteve tdo
municiado e informado para fa-
zer suas escolhas. Para compro-
var isto, basta uma visita ao site
do ACT 2014 (www.act2014.
afbndes.org.br/), onde estido
disponibilizados todos os docu-
mentos relativos a presente ne-
gociagdo. As Empresas, por sua
vez, também tiveram a oportu-
nidade de apresentar seus argu-
mentos aos empregados. Assim,
cabe agora ao corpo funcional
se fazer ouvir e decidir — em
Assembleia Geral—orumo que
deseja seguir.

A posicao da Diretoria da AFBNDES

Diretoriada AFBNDES mantém o enten-
dimento apresentado em Comunicado
divulgado no dia 6 de margo e ratificado no
dia 17: rejei¢do da proposta apresentada pelas
Empresas, acompanhada por deflagragéo de

greve.

Caso a Administragdo do BNDES, diante
da paralisacdo, ndo apresente nova proposta
condizente com a Pauta de Reivindicag¢des do
ACT?2014,aDiretoriada Associagdo entende

que o Sindicatoe o BNDES devem ser convo-
cados para um dissidio coletivo de comum
acordo — e até mesmo um dissidio de greve,
caso haja comprovada desisténcia por parte
do Banco de continuar negociando.

A Diretoria da Associacdo, contudo, apoi-

ara a decisdo do corpo funcional, e estara
sempre pronta a defender seus legitimos
interesses, utilizando todos os meios legais
necessarios para tal.

* Pensando o Desenvolvimento — “Politica Industrial na Saude e a Construgao do Setor de Biotecnologia Moderna
no Brasil” sera o tema do seminario promovido pela AFBNDES em 26 margo, no 8° andar do Ventura. Pagina 2

Eleicao para a FAPES

Votacao
eletronica
segue ate
segunda-feira

Os participantes ativos
tém até segunda-feira (23),
as 17h, paravotareletronica-
menteno pleito querenovara
parcialmente os Conselhos
Deliberativo (CD) e Fiscal
(CF) da FAPES. Estéo ins-
critas duas chapas paraava-
ga de participante ativo no
CD: “Trabalho e Parce-
ria”, formada por Juliana
Santos da Cruz (titular), Car-
la Gaspar Primavera (1? su-
plente) e Thiago Rabelo Pe-
reira(2°suplente), e “Gover-
nanca e Transparéncia”,
integrada por André Gustavo
Salcedo TeixeiraMendes (ti-
tular), Rafael Costa Strauch
(1°suplente) e Guilherme da
Rocha Albuquerque (2°
suplente).

Para a vaga de partici-
pante assistido no CD ape-
nas uma chapa se inscreveu:
“Unidade e Didlogo”, que
retine Paulo Libergott (titu-
lar), Mario José Soares Este-
vesFilho (1°suplente)e Alda
Maria Gelli Cavalcanti (2°
suplente).

Também ha uma unica
chapa inscrita para a vaga
de participante ativo no
CF: “ComunicACAO”,
composta por Vania Maria
da Costa Borgerth (titular),
Luis Inacio Senos Dantas (1°
suplente) e Carlos Frederico
Rangel de Carvalho Silva (2°
suplente).

Todos os participantes
votam no preenchimento das
trés vagas existentes nos dois
conselhos, independente-
mente deavaga ser destinada
a candidato participante
ativo ou a candidato partici-
pante assistido. O mandato
dos conselheiros eleitos tera
duragéode quatro anos. O re-
sultado da eleigdo sera di-
vulgado no dia 25 de margo.

Confira os programas das
chapasconcorrentes no ViN-
CULO On Line.
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Saide e politica industrial em debate

Evento promovido pela AFBNDES na proxima quinta-feira (26), pela
manhd, faz parte do Ciclo BNDES Pensando o Desenvolvimento

seminario promovido pela AF-
BNDES no dia 26 de margo, no
Auditério do 8° andar do Edificio
Ventura Oeste, das 10 as 13h, no Aambito do
Ciclo BNDES Pensando o Desenvolvi-
mento, teracomotemaa “Politica Industrial
na Satde e a Construgdo do Setor de Bio-
tecnologia Moderna no Brasil”. Para falar
a respeito foram convidados Pedro Pal-
meira, chefe do Departamento de Produtos
paraa Satide da Area Industrial do BNDES
(Defarma), Reinaldo Guimaries, 2° vice-
presidente da Associagdo Brasileirade Qui-
mica Fina, Biotecnologia e suas Especiali-
dades (Abifina) e David Kupfer, assessor
da Presidéncia do BNDES.

A histodria que sera contadano seminario
tem como mote a constru¢io do setor de
biotecnologia moderna no Brasil. O ama-
durecimento necessario para viabilizar a
politica de estimulo a biotecnologiamoder-
na representou a convergéncia de duas
frentes de atuagdo governamentais voltadas
ao desenvolvimento da industria de satide
no Brasil. Umadelas ¢ o BNDES, por meio
do Defarma, cuja principal expressdo esta
materializada na criagdo do Profarma em
2004. E a segunda ¢ o Ministério da Saude
(MS) que, principalmente a partir de 2007,
empreendeu uma revisdo conceitual das
relagdes entre saude e desenvolvimento,
que tem entre suas principais ferramentas a
constitui¢do das parcerias para o desenvol-
vimento e produgéo no pais de medicamen-
tos, entre eles os biotecnoldgicos, e outros
produtos industriais de satide — as PDP.

Pedro Palmeira ¢ engenheiro quimico,
tem mestrado em Administragdo e douto-
rado em Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica.
Previamente ao seu ingresso no Banco em
1998 fezcarreirano setor privado, na indiis-
triaquimico-farmacéutica. Desde 2003 vem
coordenando as a¢des do BNDES junto ao
Complexo Industrial da Saude, como chefe
do Defarma. Com uma viséo de desenvol-
vimento baseada na ideia de trajetoria,
acimulo de competéncias e aprendizado
tecnoldgico, de corte neoschumpeteriano,
0 Defarma tem a misséo de formular e exe-
cutar a estratégia do Banco para o setor,
buscando contribuir para o direcionamento
daindustria aos objetivos da politica ptibli-
ca, ou seja, desenvolver uma base industrial
em satde e um sistema de inovagfo articu-
lado com as necessidades do sistema de saude
do pais, em especial o sistema publico (SUS).

O Profarma, programa do BNDES de
apoio ao Complexo Industrial da Saude,
teve em sua origem o objetivo de apoiarum
ciclode investimento na industria farmacéu-
tica brasileira, com condigdes financeiras

favoraveis, voltados a adequagio das plan-
tas industriais brasileiras ao novo arcabougo
regulatdrio brasileiro e asnovas exigéncias
da Anvisaparaoregistro de produtos farma-
céuticos. As circunstancias envolvidas na
criagdo do Profarma — em um ambiente
institucional pos-abertura comercial, de
adesdo ao Acordo TRIPS, mudanga da lei
de propriedade intelectual, implementagio
da Lei de Genéricos e criagdo da Anvisa—
estavam imbuidas da logica de fortaleci-
mento das empresas nacionais, que foram
afetadas desfavoravelmente portodas essas
mudangas institucionais.

Profarma: politica bem sucedida

Apbs completar 10 anos, em 2014, o
Profarma pode ser considerado um progra-
ma bem sucedido e existem duas principais
evidéncias que demonstram o sucesso da
politica. A primeira evidéncia ¢ o fato de
que nesse periodo o niimero de farmacéu-
ticas nacionais dentre as 10 maiores do
mercado brasileiro passoude um paracinco,
eaparticipagio das empresas nacionais no
mercado farmacéutico brasileiro (em quan-
tidade) passou de 37,5% para 63,2%.

A segunda evidénciaestano fato de que
aproporg¢do dos gastos internos em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) das farmacéuti-
cas nacionais em relagéo a sua receita ope-
racional liquida cresceuno periodode 0,5%
para 2,4%, passando a um patamar acima
da média da industria de transformagio
brasileira(PINTEC/IBGE,2012). A econo-
mista Alice Amsden enfatiza a importan-
ciadas empresas de capital nacional paraa
efetividade do processo de desenvolvi-
mento econdmico e dentre seus principais
argumentos esta a evidéncia de que as em-
presas multinacionais, em geral, mantém
suas atividades consideradas estratégicas
(business core)—nocasodaindstriafarmacéu-
tica, P&D e marketing — em suas matrizes.

Apos passar por um forte ciclo de cresci-
mento, considerado a “era de ouro” da in-
dustria farmacéutica nacional, as empresas
se capitalizaram sobre o faturamento de
produtos genéricos e similares e, atualmen-
te, vislumbram avangar em uma estratégia
de inovacgdo, o que pode ser evidenciado
pelo aumento dos gastos de P&D do setor.
Embora muito aquém do necessario, os da-
dos mostram que esta ocorrendo um avango.
Abiotecnologiamodernano Brasil estasendo
erguidacomcapital privadodas farmacéuticas
nacionais que se fortaleceram como grandes
empresas nesse periodo e é apoiada em forte
articulagéo de politicas publicas.

Segundo estimativas do Ministério da
Saude (MS), os produtos biotecnolégicos

representam cerca de 3% da quantidade de
medicamentos adquiridos anualmente pelo
SUS, porém, em valor sua participago
chegaa40%. O desenho da arquitetura das
politicas publicas e asmudangas normativas
necessarias que estdo permitindo a constru-
cdo do setor de biotecnologia moderna
ocorreram, principalmente, na gestdo do
palestrante convidado Reinaldo Guima-
ries, enquanto secretario de Ciéncia, Tec-
nologia e Insumos Estratégicos do Minis-
tério da Saude (SCTIE/MS) no segundo
governo Lula (2007-2010).

Reinaldo Guimarées ¢ médico sanita-
rista, foi professor da escola de Medicina
Social da UERJ e possui longa trajetdria
profissional na area de saude no Brasil,
tendo atuado no planejamento e gestdo de
politicas de satide e em politicas de ciéncia
etecnologiaem diversas institui¢des como
Finep, Fiocruz, CNPq, Capes, Faper;j e,
maisrecentemente, a frente da SCTIE/MS.

As PDP correspondem aum modelo cu-
joobjetivo é instrumentalizar e viabilizara
politica industrial e, particularmente, esta
permitindo o desenvolvimento do setor de
biotecnologiamoderna. AsPDP podem ter
distintos arranjos, mas que envolvem neces-
sariamente aarticulagdo entre o setor publi-
co e o privado com participagdo, de forma
diferenciada, dependendo do arranjo espe-
cifico, de produtores oficiais, farmacéuticas
e/ou farmoquimicas privadas de capital
nacional e multinacionais. A politica tem
outros componentes igualmente relevantes,
comoas compras governamentais e a defini-
cdoepublicidade dos produtos estratégicos
parao SUS (lista de produtos estratégicos).
Do pontodevistado MS, afinalidade desta
politica esta em ser um instrumento de sus-
tentabilidade e fortalecimento do SUS, na
medida em que o desenvolvimento de uma
base industrial em saude interna aumenta a
seguranca sanitaria do pais.

Terceiro convidado, o professor David
Kupfer, do Instituto de Economia da UFRJ,
especialista em economia e politica indus-
trial, e atualmente assessor da Presidéncia do
BNDES, fara o papel de comentador das
apresenta¢des. Suaanalisebuscara,aomesmo
tempo, examinar criticamente a politica
industrial adotada no setor e apontar quais sao
as eventuais licdes que podem ser replicadas
em outros setores. Cada apresentagdo tera
duragfo de 30 minutos e ao final sera aberta
sessdo de perguntas do publico.

(*) Texto produzido pela Comissao
Técnica responséavel pela organizacao
dos seminarios do Ciclo BNDES
Pensando o Desenvolvimento.
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OPINIAO
] n
O pouco certo ou o muito duvidoso?
ARMANDO JOSE LEAL (*) “cenoura” oferecida pelos patres para  negociagio. esta for a inica opgdo, tem que se estar

uando jovem e diante de deci-

sdes que envolvessem riscos

financeiros, minha mie, na sua
simplicidade, dizia: “Filho, pensa bem,
as vezes, é melhor o pouco certo que o
muito duvidoso”. Guardei este ensina-
mento, que sempre esteve comigo e foi
valioso em muitas decisdes tomadas no
correr dos anos.

Ao longo da vida exemplos reforca-
ram este aprendizado quando gente, em
busca de lucros maiores € imediatos,
migrou de aplicagdes financeiras conser-
vadoras, como a poupanga ou a renda
fixa, para aplicagdes de risco e amarga-
ram grandes perdas, fazendo a festa dos
“profissionais” do mercado.

Ingressei no BNDES em 1974 em
cargo de nivel médio. Vindo de familia
simples, ndo tive muitas op¢des a nédo
ser a velha poupanca e as aplicagdes au-
tomaticas no “overnight” com os espan-
tosos rendimentos diarios na defesa
contraacorrosdo damoeda por contada
alta inflagdo.

Desde cedo fui ativistaem nossa As-
sociagdo e no Sindicato dos Bancarios.
Participei do amadurecimento das rela-
¢destrabalhistas, fazendo parte de varias
comissdes de negociagdo que levaram a
assinatura de Acordos que garantiram
minimamente o poder de compra dos
salarios, bem como avangos e amplia-
¢oes de beneficios e de outras questdes
de natureza institucional.

Nesta seara, aprendi que o reajuste
salarial deve ser o centro danegociagdo,
pois é ele que recompde o poder de
compra dos salarios. Para um pais que
viveu a hiperinflagdo dos anos 80, isto
era fundamental. O abono era uma

aliviar os empregados desesperados na
data-base. Posteriormente, sob uma le-
gislagdo especifica, surgiu a Partici-
pagdo nos Resultados —uma verba refe-
rente aos resultados da empresa em de-
terminado exercicio.

A importancia do reajuste ¢ que ele
incide sobre todas as verbas salariais,
como a hora extra, abono de férias, gra-
tificagdo salarial, gratificago de fungéo,
auxiliosrefei¢do e alimentagdo e mesmo
aPR, sendoacumulado ao longo de nos-
sa vida laboral. E o que define o padrio
de vida que teremos no final da carreira,
considerando, é claro, o nivel de aspira-
céo de cada um, oportunidades aprovei-
tadas e a gestdo racional dos recursos
recebidos.

Colher bons resultados foi fruto de
muito trabalho. Durante os anos 90, a
Comissao dos Empregados era assesso-
rada por representantes do Dieese na
defesa de nossas teses. Antes de sentar
a mesa, a Comissao dos Empregados —
composta pelas AFs, representantes do
Sindicato e Dieese e membros eleitos
em AGE — participava de um seminario
de trés dias na Pousada Itaipava para
mergulhar na Pauta de Reivindicagdes,
preparar a defesa de cadaum dos pontos
e organizar quem faria a argumentacao.
famos para as rodadas de negociagdo
preparados e organizados, com unidade
de pensamento e agdo.

Creio ser importante compartilhar
esta vivéncia em meio ao dificil quadro
institucional que estamos experimentan-
donanegociagdodo ACT2014. Até on-
de tenho acompanhado, a ndo implan-
tagdo do GEP Carreira, acordado em
2012 e ainda ndo posto em pratica, tem
sido a grande frustracdo e o entrave da

Caminhamos para o sétimo més sem
reajuste salarial e sem perspectivas de
solug@o no curto prazo, com o risco de
avangarmos para a negociagdo do ACT
2015 sem fechar o atual. Casoistoocorra,
ndo acredito que o DEST va autorizar a
aplicagdo dos indices FENEBAN nos
dois exercicios. Afinal, a proposta de
Acordo foi feita, quem ndo aceitou foram
os empregados. Com o rigor do ajuste
fiscal, certamente esta parcela sera supri-
mida definitivamente de nossa massa
salarial.

Portanto, creio que € o momento de
nossos representantes na Comissao dos
Empregados fazerem uma profunda
reflex@o sobre osrumos deste ACT. Lu-
tamos muito para consolidar a instituicdo
do Acordo Coletivo de Trabalho, que
proporcionou grandes avangos na rela-
¢do do BNDES com seus empregados.

E preciso entender que a luta por
melhorias —em que area for —néo pode
se limitar a mesa de negociagdo. Mas se

disposto ao enfrentamento e aarcar com
oscustos dadecisdo. Naodapararejeitar
uma proposta de Acordo e a op¢do de
fazer greve numa mesma AGE. Forada
mesa, demandas judiciais sdo recursos
validos para reparacdo de direitos. Mas
um trabalho permanente de sensibiliza-
¢do dos escaldes médio e superiores da
empresa é fundamental para quebrar
resisténcias e superar obstaculos.
Hoje, o risco da nfo percepgdo dos
8,5% de reajuste parece ndo importar a
muitos colegas, ainda na perspectiva de
avangar na questdo do GEP Carreira e
de outros pontos da Pauta. De imediato,
pode até ser. Mas esta questdo deve ser
avaliada no longo prazo para evitar per-
das substanciais. Para estima-las, pedi
ao colega Claudio Abreu, “o senhor de
todasas planilhas”, alguns calculos para
dimensionar o rombo ao longo dos anos.
Tais nimeros seguem no quadro abaixo.

(*) Aposentado do BNDES.

PERDA FM CASODE NAO REAJUSTE DE 8,5% EM 2014
(Valor presentz do niomere de saldrios afuais)

STUACAO 5
il sem  8,5% com 8,5% PEEDAS %
1 17,36 18,84 148 §
5 86,80 0418 738
10 173,61 188,37 14,78
0 34722 376,73 29,51
30 520,83 363,10 44,27
Parimetros:

Taxa de desconte =0,00%: aa

Adiantamento 13" = 50,0% — janeiro
Reajuste 2014 = 8,50% — setembro

Adic. Férias = 33,33 % — janeiro
Grat. Salarial = 0,00 — novambro
PR atwal = 400 — margo seguints

Sobre o Editorial do dltimo VINCULO

WALDIR FILHO (*)

Editorial da AFNDES —
publicado no VINCULO

de 12 de marg¢o — néo é apenas
um curto discorrer melodra-
matico digno das melhoras
divas do teatro, naquelas cenas
cheias de ardor e paixdo, com a
mao ora batendo no peito ora
escorrendo pelo pescoco, entre
salientes veias, que bem se com-
para as descrigdes de Galeano,
emas Veias Abertas da América
Latina, do século passado. Onu
frontal bem poderia ser subs-
tituido por um nu mental, pois
ao clamar de renascimento o

ndo desenlace das questdes do
Acordo, cravando como vitéria
do corpo funcional a situagéo
atual do ACT, e ao mesmo tem-
po, defenestrando aqueles que,
segundo o Editorial “néo se im-
portamcom o Planode Carreira,
aposentados que estdo, ou em
vias de se aposentar”, demons-
tra ser um renascimento na-
timorto, pois inclui no mesmo
saco preconceituoso, funciona-
rios que viveram varios BN-
DES’s ao longo dos tltimos 35
anos, com uma verborragia co-
berta de raiva e desdém por
aqueles que construiram o Banco.

E sempre bom separar o joio

do trigo. Nunca ¢é demais lem-
brar que todos os “aposentados
ou em vias de se aposentar”
guardam lugar para os mais no-
vos, e brevemente estes tomardo
o assento. Também nunca é de-
mais lembrar que o BNDES
sera de todos, sempre. Aqueles
velhos que estio la fora — po-
deria escrever laudas e laudas
recitando seus nomes, de gente
digna que trabalhou muito, em
condigdes tecnologicas abaixo
de zero—tém uma bela Historia
nesta Casa. Alias, a ciéncia his-
tdrica seria muito util para ilu-
minar os neur6nios dos signa-
tarios de tal Editorial.

Além disso, ndo custa nada
atentar para a necessidade de
termos certa ldgica na comu-
nicag8o escrita, poisachamada
principaldo VINCULO emtela
estampa: “Nao vamos rachar o
corpo funcional”, e a0 mesmo
tempo traz um Editorial infeliz
quetraduzumaideia exatamen-
te contraria. Tenho imenso or-
gulho de estar prestes ame apo-
sentarnuma institui¢do queatra-
vessou varias fases, algumas
boas outras nem tanto, algumas
até mesmo ruins demais, e que
nao lamento, apenas as vivicom
serenidade, € se a verdade ¢
casta, ela também é amiga e

amante—com ou sem nu frontal
— dos equilibrados.

(*) Empregado do BNDES

3 De Paula 13

Professor de miisica

Aula particular de VIOLAO,
GUITARRA, CAVAQUINHO.
Cifras, solos harmonizados.
Jazz, bossa, improvisagdo.
Teoria, solfejo e harmonia.
Andlise harménica/percepgdo.
Estrutura superior de acordes.

Técnica de leitura a primeira vista

2222-3382 / 9250-2702
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OPINIAO

Assim caminha a humanidade...
ou sera a boiada?

HAROLDO CELLA (*)

esde que a histdria da vida humana na

Terra foi dividida em antes e depois de

Cristo, ndo ha como negar que a huma-

nidade deu passos decisivos no sentido de estabe-
lecer padrdes morais e éticos mais elevados para
os principios e valores que vieram a nortear ndo
somente as leis de cada pais, mas principalmente
acondutados individuos nas diversas sociedades.
A mensagem cristd, no sentido de que os
modos de pensar, falar e agir devem ser calcados
no principio de ndo fazer aos outros o que néo
queremos que fagam conosco e fazer com eles o
que gostariamos que fizessem com a gente, influ-
enciou todas as culturas a ponto de atualmente a
maior parte das pessoas se escandalizar com atos
decovardiaecrueldade (comoas execu-

mais e brigar

dialogar como
pessoas livres
e sensatas ao

sectarios de

fechados.

¢oes e atentados perpetrados por terro-

Precisamos ristas) que, naantiguidade, eram consi-
conversar derados normais.
Entretanto, basta observar cada ser
menos. léumano cclle perto (aﬁnal, como dilzia
- aetano, de perto ninguém € normal...
Precisamos P £ )

paraperceber que anossa postura, prin-
cipalmente quando estamos fazendo
parte de um grupo, ainda que tempo-
rariamente, ¢ muitas vezes questionavel,

invés de ate por nos rr.lesm0~s posteriormente.

- No calor da discussido, em defesa das
ficarmos . .

. . ideias de um grupo a que pertencemos,

discutindo ;o535 vezestentadosadeixaraflorar

COMO instintos nada cristdos, que podem nos

membros levaraumcomportamento ndo mais de

individuo, mas de “massa”, o que nos
tornadispostos a crucificar os “Cristos”
da vez, com base em acusagdes muitas
vezes sem qualquer fundamento, resul-
tado apenas de especulag¢des e opinides
impensadas, mas que sdo capazes de
levar a “massa” a clamar por “ver sangue”, ndo
importando naquele momento insano, se é o
sangue de um inocente que pode estar prestes a
ser derramado.

Pode-se argumentar que, tirando criangas e
raros adultos que mantém algo de puro em seus
coragdes, ndo ha mais inocentes e todos, de algu-
ma forma, por algum motivo, tém “culpa no car-
torio”. E justamente disso que se valem os acusa-
dores da vez, agindo muitas vezes em prol de
interesses financeiros de grupos compostos por
pessoas que fazem parte das elites que concentram
em algumas familias boa parte dariqueza gerada
pelos bilhdes de seres humanos.

Diante dos avangos sociais que as modernas
democracias vém ensaiando promover, os mem-
bros dessas elites agem na maioria das vezes em
segredo, mas as vezes até abertamente, para
manter seu status quo a qualquer custo, movidos
geralmente por principios e valores por assim

grupos

dizer pré-histdricos, tais como: avareza, ganancia,
egoismo e soberba.

Esses grupos atuam de forma a criar ou se uti-
lizar das estruturas de poder ja estabelecidas, se-
jam elas de natureza religiosa, empresarial, poli-
tica, midiatica ou social propriamente dita, com
o objetivo de manter sistemas de dominago on-
depossam agircom eficaciaem prol de seus inte-
resses, os quais, viade regra, sdo de ordem finan-
ceira, ja que, no final das contas, nesse mundo o
dinheiro ocupa o centro do poder.

Infelizmente, essa elite, apesar de constituir
uma minoria, ¢ capazde se articular de forma efi-
caz, unindo esforgos para consolidar € mesmo
expandir seu poder de controle e comando sobre
boa parte das estruturas que constituem os pilares
da civilizagao.

O proprio Cristo ja havia alertado sobre isso,
quando salientou que os “filhos deste mundo”
(fazendo referéncia aos que se apegam demasia-
damente aos prazeres materiais) sao mais espertos
e sagazes em seus negocios do que os “filhos da
luz” (isto €, os que buscam agir a “luz” da verda-
de, da honestidade e da justica).

E assim caminhaahumanidade... (“com passos
de formiga e sem vontade”, como canta Lulu
Santos), assistindo ao “joio” da mentira e da am-
bi¢do desmedida crescer em meio ao “trigo” da
sinceridade e da solidariedade, de modo que ja
ndo é possivel distingui-los perfeitamente, com
os frutos toxicos do primeiro se misturando aos
graos do segundo, tanto em nivel individual
como em escala global.

Por isso, devemos tomar muito cuidado para
nao nos precipitarmos em comegar a nos acusar-
mos, julgarmos e condenarmos mutuamente,
sem primeiro buscar conhecer a verdade de cada
um, que pode estar escondida sob argumentos
aparentemente justos, mas que podem se revelar
como sendo apenas a “ponta do iceberg” de es-
tratagemas muito bem engendrados por interesses
poderosos, que usam ndo somente as estruturas,
mas também as pessoas para reproduzirem e
disseminarem ideias, informagdes e discursos
com o objetivo de levar as pessoas a se “posicio-
narem”, a escolherem um “lado”, como se a rea-

lidade fosse maniqueista, como se fosse possivel
rotular todas as pessoas como apenas boas ou mas.

O objetivo final aseralcangado parece serum
maior e melhor controle sobre as pessoas através
das “massas” a que elas aderiram quando se “po-
sicionaram”, quando aceitaram abrir mao da li-
berdade do pensamento racional individual, para
se enquadrarem em um estereotipo grupal, com
comportamento tipico de “massa”, facilmente
manipulavel e sujeito a ser conduzido para atingir
os fins que interessam aos donos do poder, em
detrimento, na maior parte das vezes, dos inte-
resses dos proprios integrantes da “massa”.

E ndo se enganem aqueles que pensam que
“fazem parte dessamassa” (como dizia Z¢ Rama-
lho) somente pessoas pobres e menos esclareci-
das.Naverdade, com o aperfeigoamento dos sis-
temas de dominagéo, hoje, além das “massas”
mais populares, ha “massas” detodas as “castas”.
Basta observar, por exemplo, como, atualmente,
algumas pessoas cultas e de classe média se di-
gladiam, com comportamento tipico de “massa”,
acusando/defendendo alguns politicos e respecti-
vos partidos de forma quase sempre maniqueista,
como se fosse uma luta entre os “mocinhos” e os
“bandidos”, entre 0 bem e o mal.

Precisamos conversar mais e brigar menos.
Precisamos dialogar como pessoas livres e sen-
satas ao invés de ficarmos discutindo como
membros sectarios de grupos fechados. Precisa-
mos ser mais tolerantes com quem esta enxergan-
do 0 mesmo que nds, mas de um ponto de vista
diferente. Afinal, todos queremos o melhor, ndo
s6 parands mesmos e nossas familias, como para
0 nosso pais. SO precisamos de um pouco mais
de calma, humildade e paciéncia para nao ficar-
mos perdendo tempo em discussdes inuteis sobre
o que nos “vendem” como sendo o melhor. Va-
mos discutir mais ideias e menos pessoas. Vamos
manter a gentileza enquanto expomos nossos
pontos de vista parando faltarmos com o respeito
para com nossos semelhantes, que, assim como
nds, também gostam de ser respeitados. Vamos
ser mais gente e menos “gado”, valeu?

(*) Empregado do BNDES.

A gente organiza para vocé! ..

A Em Ordem oferece um servico que vai facilitar o seu dia-a-dia, emcasaou

notrabalho.

MNosso trabalho é propor, implementar e orientar uma organizagdo
de acordo com as suas necessidades e respeitando suas |

estruturada,
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caracteristicas, visando o b tar e apri nto da funcior

espagos residenciais e de trabalho.

lidade d

Identificamos as necessidades, apontamos as deficiéncias, propomas e

implantamos as melhorias, tudo isso em parceria e, principalmente,

respeitando as suas prioridades.

Fale com o gente
valério conellos
21 98853.5352

maithé barcha
21 981043444
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» Eventos

Maes terao
cortesia na
Pousada
Itaipava

Asmaesassociadas con-
tardo com uma promog¢ao
especial no fim de semana
que marca a comemoragio
doseudia—9e 10 de maio.
Elas ndo pagario estadia
naPousada Clube Itaipava,
desde que estejam acom-
panhadas por outro hospe-
de pagante, socio ou nio.

O final de semana con-
tara com musica ao vivo no
sabado a noite e almogo
com cardapio especial no
domingo. Asreservas esta-
rdo abertas a partir das
10h30 do dia 31 de margo,
no Atendimento da Asso-
ciacdo (sobreloja-mezani-
no do Edserj). Cada asso-
ciado podera reservar no
maximo trés quartos no pri-
meiro dia da reserva. A
partir do segundo dia, ndo
havera mais limite.

Caso o associado com-
parega ao Atendimento pa-
ra alugar quartos paraele e
para outro colega associa-
do, o limite continuara sen-
do de trés quartos por pes-
soa no primeiro dia de
reserva.

» Administrativa

AF emite novas
carteiras sociais

A AFBNDES perma-
nece confeccionando, na
Sede Administrativa, novas
carteiras para os associa-
dos. O novo documento
tem foto, que também pode
ser tirada no Clube da Bar-
ra. A entrega da carteira
social ocorre no mezanino
do Edser;j.

NAO PERCA

Dolores Duran na doce
voz de Nina Becker

Com arranjos novos, cantora visita universo do samba-
cangdo em show desta noite no Auditorio do BNDES

anoitedehoje(19),
Na partir das 19h, o
projeto “Quintas no
BNDES” traz ao Auditério
do Banco a cantora Nina
Becker em showdedicadoa
Dolores Duran — uma das
principais representantes do
nosso samba-cangio e que
teve forte influéncia sobre a
formag¢do musical de Nina.
Com novos arranjos a partir
de instrumentos que ndo
estavam presentes nas grava-
¢des originais, Nina Becker
empreende um movimento
desafiador, ao abrir mao da
base sonora que a acompa-
nhahéaanos (baixo, bateriae
duas guitarras) e assumirum
universo novo—cheio de possi-
bilidades.
LuisBarcelos, nobandolim,
e Lucas Porto, no violdo sete
cordas, acompanham Nina Be-
ckerno espetaculo “Minha Do-
lores”, com repertorio recheado
de belas cangdes, que, em fun-
¢dodaforcadabossa-nova,aca-
bou obscurecido no correr dos
anos: “Carioca 1954 (Ismael
Neto e Antonio Maria), “Estatu-
to de boate” (Billy Blanco), “O
negdcio é amar” (Carlos Lyrae
Dolores Duran), “Manias” (Fla-
vio Cavalcanti e Celso Caval-
canti), “Se é por falta de adeus”
(Tom Jobim e Dolores Duran),
“Tradi¢ao” (Ismael Silva), “Fei-
urando é nada” (Billy Blanco),
“Cang¢dodavolta” (Ismael Neto
e Antonio Maria), “Coisa mais
triste” (Billy Blanco), “La Ma-
rie Vison” (Yves Montand),

PSICANALISE E PSICOTERAPIA

Adultos, Casais e Grupos Terapéuticos

Lucia M? Chataignier de Arruda

Mestre em Psicandlise, Saude e Sociedade
Doutoranda em Psicanalise e Arte

C.R.P. 05-2039
Credenciada a FAPES/BNDES

Marcar hora: 2224-9975 ou 98204-4808

carolina bittencourt

Nina: influéncias de Dolores

“Mi ultimo fracasso” (Alfredo
Gil), “Outono” (Billy Blanco),
“Marcanaparede” (Ismael Neto
e Mario Fachini), “Coisas de
mulher” (Chico Baiano), “O a-
mor acontece” (Flavio Caval-
cantie Celso Cavalcanti),“Pano
legal” (Billy Blanco), “Solidao”

(Dolores Duran), “Minha
toada” (Edson Franga e Do-
lores Duran), “Vou chorar”
(Lucio Alves e Dolores Du-
ran) e “Estrada do sol” (Do-
lores Duran e Tom Jobim).

Nina Becker comegou
sua carreira na Orquestra
Imperial, com Thalma de
Freitas, Moreno Veloso e
Rodrigo Amarante, entre
outros. Antes do primeiro
disco, acantora foi premiada
pela Associacgdo Paulista de
Criticos de Arte, em 2009,
como melhor cantora e cita-
dapelarevista Bravo! como
uma das artistas mais in-
fluentes de sua geracdo. Em
2010 langou seus dois dis-
cos: “Azul” e “Vermelho”.

Ingressos na recep¢do do
Auditoério, apartirdas 18h, para
quem nio reservou pela inter-
net, sujeito a lotagdo (386 luga-
res). Proxima atracgdo: Ale-
xandre Kassin em “Sonhando
Devagar”.

Dolores, Tom e Vinicius

Letrista talentosa, Dolores
Duran comp0s, em 1957, numa
parceria com Tom Jobim, o
samba-cangdo “Por causa de
vocé”. Esta parceria tem uma
curiosidade: em marco daquele
ano, Tom, jovem compositor,
mostrou a Dolores umacompo-
sicdo feita ha poucos dias com
Vinicius de Moraes. A cantora
ficou encantada com a melodia
ealimesmo escreveu outra letra.
Jobim tocou no piano a musica
e ela cantou seu poema. Ao ter-
minarem, a cantora escreveu o
seguinte bilhete para Vinicius:

reprodugao

“Estaéaletraque fizparaamu-
sica. Sendo concordar, é covar-
dia!”. O poeta, sem hesitar, ras-
gousua propria letra, admitindo
que a dela era melhor (Dicio-
nario Cravo Albin da MPB).

“Quartas Classicas”—Em atividade ha mais de duas décadas e consagrados
por seu trabalho tanto na musica erudita quanto na popular, o “Duo
Santoro” langa seu primeiro CD, “Bem Brasileiro”, dia25, no Auditério
do Banco: O Duo ¢ formado pelos gémeos Paulo e Ricardo Santoro,
am-bos violoncelistas. O espetaculo, assim como o CD que lhe da
nome, reine obras de compositores brasileiros para a formagdo
instrumental do Duo. No repertorio, destaques para “Aria das Bachianas
Brasileiras n° 5” e “O Trenzinho do Caipira”, de Heitor Villa-Lobos.

Mais Nao perca no VINCULO On Line.

» Servicos

Feriaddo de
Corpus Christi
em Itaipava

As inscrigdes para o feriado
de Corpus Christi (4 a 7 de ju-
nho), naPousada Itaipava, esta-
rdo abertas até o dia 15 de abril.
O sorteio sera realizado no dia
17, com divulgacdo do resulta-
donodia20naAF. A 12 chama-
da da reserva acontecera entre
os dias 28 e 30 de abril.

« Listas de espera— Estdo aber-
tas listas de espera, no Atendi-
mento da Associagdo, para os
seguintes feriadoes: Semana
Santa (3 a 5 de abril), Tiradentes
(18 a 21 de abril) e Sdo Jorge
(23 a 26 de abril).

* Dia do Trabalhador — O re-
sultado do sorteio para o feriado
do Dia do Trabalhador (1°a 3 de
maio) foi divulgado na ultima
segunda-feira (16). As reservas
serdo feitas de 23 a 25 de margo,
em primeira chamada.

Resultado do
Consorcio

O resultado da assembleia
do Consoércio AFBNDES, rea-
lizadano dia 17, foi o seguinte:
Grupo 081 (15* AGO)— Amau-
ry Barreto Aguiar (sorteio).

Exposicoes na AF

Até amanha (20) o corretor
Amaral Rossi (Leduca Incorpo-
radorae Construtora) fara plan-
tdono Atendimento da AF (Ed-
serj) divulgando empreendi-
mentos imobiliarios em Jacare-
pagua, Recreio, Vargem Peque-
na e Méier.

De 23 a 27 de margo, tere-
mos: pegas exclusivas em prata
(design Juliana Ibarra); joias
emouro e pedras naturais (Onei-
da Queiroz); Cacau Show
(ovos, bombons, trufas, colom-
bas e presentes para a Pascoa);
e Mary Kay — maquiagens e
cosméticos (Sandra Vicente).

Kinoplex com
desconto

Ingressos paraarededecine-
ma Kinoplex podem ser adqui-
ridos a prego especial, RS 13,
no caixa da AF. Os tiquetes sdo
aceitos até 24 de junho.

Atendimento AFBNDES - Edserj:
Av. Republica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tels. 2532-
0163; fax 2220-5540.
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ESPORTES

Campeonato de Areas
com oito equipes

47-A e AGIRH buscardo bicampeonato. Regulamento
da competicdo estard disponivel na proxima semana

A festa do
AGIRH,
vencedor do
Areas em
2014 apds
trés vice-
campeonatos

om inicio previsto para
omésdeabril,no Clube
daBarra, 0 5° Campeo-

nato de Areas de Futebol So-
caitedo Sistema BNDES conta-
ra com cerca de 160 jogadores
em oito equipes: AC (Area de
Crédito, em sua maioria, Area
de Administracdo e Area de Es-
truturagdo de Projetos), AGI-
RH (Secretaria de Gestdo do
Projeto AGIR, Area de Recur-
sos Humanos e Gabinete da Pre-
sidéncia), AGRISAP (Area
Agropecuaria e de Inclusdo

Social, Area de Pesquisa e
Acompanhamento Econdmico,
Area de Planejamento, DIR 2 e
DIR 7/GP), AIEB (Area de In-
sumos Basicos, Areade Infraes-
trutura e Area Industrial), AF
(Area Financeira), ASMA (A-
reade Infraestrutura Social, em
sua maioria, ¢ Area de Meio
Ambiente), Legendarios (Area
de Capital Empreendedor, DIR
4 e Area de Mercado de Capi-
tais)e47-A (Areade Operagdes
Indiretas). O regulamento da
competigdo estara disponivelna

paulo rodrigues

proxima segunda-feira (23) no
site da Associagdo. Também
havera copias para os represen-
tantes das equipes no Atendi-
mento da entidade, localizado
na sobreloja-mezanino do
Edserj.

Campedes de todos os tem-
pos—Disputado ha quatro anos,
o Areas ja teve os seguintes
campedes: 2011 — AFCEdser;j
(AGIR, vice); 2012 — 47-A
(AG(DR, vice); 2013 — SAFA-
NAGRIS (AGIRH, vice); 2014
— AGIRH (AGRISAP, vice).

Grupo de Corridas em Circuito na Quinta da Boa Vista

wsantos

A‘i:da na onda das come-
oragdes dos 450 anos da
Cidade Maravilhosa, o Grupo
de Corridas da AFBNDES par-
ticipara de uma prova especial
no dia 26 de abril (domingo): o
Circuito Soul Carioca, que sera
realizado na Quinta da Boa
Vista, com passagem pelo inte-
rior do zoolodgico e percurso de
5km. Asinscrigdes acontecerao
no Atendimento da AF até 13
de abril (R$ 80,00 parasdcios e
dependentes; e R$ 100,00 para
ndo-socios do Sistema BNDES
e convidados). Havendo o
minimo de 21 inscri¢des, serdo
sorteadas duas cortesias para
socios e dependentes. Como
sempre, havera o apoio da
L’Equipe (alongamento, agua,
sucos, isotonicos e frutas).

Xadrez tera
Torneio de

Problemas no
dia 26

Apoiada pela AFBNDES, a
galera do xadrez abrira o calen-
dario de 2015 com um Torneio
de Problemas na proxima
quinta-feira (26), a partir das
18h30, na sala 901 do Edificio
Ventura Oeste. O evento terd
durag@o de 45 minutos. As ins-
crigdes sdo gratuitas e podem
ser feitas pelo e-mail:
xadrezafbndes@gmail.com. As
vagas estdo limitadas a 20 par-
ticipantes.

Problema — Devido a uma
falha na ultima edigdo do
VINCULO, foram publicados
os mesmos diagramas de pro-
blemas de xadrez da edigdo
1148. A figura 1, abaixo, mostra
a solugéo do problema anterior
(cujadescrigdoenomedoacer-
tador foram publicados na edi-
¢do 1149) e a figura 2 propde
um novo problema: jogam as
brancas e ddo mate em 2 lances.
Respostas para xadrezafbndes
@gmail.com.

Figura 1

» Convénios

Em Ordem (consultoria
em organizacio) — desconto
de 20% para servicos de orga-
nizagdo de residéncias e empre-
sas (otimizagao e racionaliza-
¢do do uso dos espagos inter-
nos, como armarios, closets, ar-
quivos de documentos e de am-
bientes em geral). Desconto ex-
tensivo para cursos e palestras
(Tel.: 98104-3444/98853-5352).
Site: www.emordemrj.com.br.

» Classificados

Renault — Fluence Dynamique, 2.0,
Flex, automat, 2011/2012, azul,
32.000Km, tnico dono, revisdes con-
cessionaria. IPVA pago. R$42mil.
André (2172-7922).
Petropolis—casa, Valparaiso, 3 qtos,
banh, coz, gar, area peq. Casa financ
BNDES. Tratar com ex-funcionaria
BNDES. R$300mil. Leonnet,
aposent (24-2259-1371).
Maracana — Alugo apto, Rua Paula
Souza, 301/205, 2 qtos+dep, 1 suite,
vaga gar, prox Colégio Militar. Bom
estado. Alcino, aposent (2264-6380).
Tijuca— Vdo apto, Antonio Basilio,
124m?, frente, vista livre, and alto,2
salas, 3 qtos, 1 suite, social e lavabo,
coz, area, dep, saldo festa, vaga con-
dominio. R$ 695mil. Vera Couto,
apos (99253-5498/3185-2615).
Tijuca — Vdo apto, 3 qtos, copa-coz
planej, despensa, dep compl empr,
vaga escritura, silenc, sol manha,
junto Rua Uruguai, boa apresenta-
¢do. Oliver (2172-6502).

Botafogo — Vendo imdvel, vista
Enseada, andar alto, 2 qtos, 2 banhs,
coz americ, var, gar, pisc, c/fotos.
R$847mil. Luzia (2172-8584).
Whisky — Vendo Red Label R$65,
Black R$90; Duty Free, lacradas,
originais e na caixa. Alexandre
(2172-7759).

Freguesia — Vdo apto, Garden,
102m?, Estr. Jacarepagud, prox Pre-
zunic, 3 qtos, 1 suite, gar coberta.
R$520mil. Ricardo (2172-7449).

i 30 — Vdo carro, preto, automat,
2010/2011, teto sol, rodas, airbags,
camera estacionam, 58.000 Km, 6ti-
mo estado. R$41mil. Alvaro (2172-
6461).

Almoco no Clube

O Clube da Barra ofe-
rece almogo a peso (a R$
35,00, o quilo), com buf-

Prof Dr Brung Gilho co-g701
Dr* Ana Paula Gilho cro-mn08

Prétese - Experiéncia Profissional: 37 anos

Especialista em Implantodontia e Periodontia
Atendimento de Emergéncia Domiciliar e Hospitalar

‘CREDENCIADO: FAPES - BNDES - PETROBRAS - AFBNDES
Rua Visconde de Piraja, 303 -Sala 1012 + Ipanema * RJ

7:2267-6040 - 9529-6969 - 9293-5953
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Especializada em atender bem.
- Langamentos das melhores marcas
com pregos especiais

R. Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185

" Avenida fet variado, nos fins de
y Paraguai ja semana. De terca a sexta-
21 serviu de feira, ha o prato executivo
pista para (R$18): peixe, bife ou
% corredores frango com arroz, feijdo,
em provas farofa, salada e fritas.
cariocas
Mestre e Especialista em Implantodontia - Cirurgia
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